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(Ferdinand 1)

Raport de activitate 2015 Manager Liviu Andronic
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Prezentul RAPORT DE ACTIVITATE a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Botogani , denumit in continuare autoritatea , pentru Scoala Populara de Arte si Meserii
, aflata in subordinea sa , in conformitate cu prevederile O. U. G. nr.189 / 2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura , aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.269 / 2009 , cu
modificarile si completarile ulterioare , denumita in continuare Ordonanta de Urgenta , coroborate cu
prevederile  Regulamentului cadru aprobat prin Ordinul nr.2799 din 10 decembrie 2015. Datele si

informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei dela 01.01.2015 la 31.12.2015 .

STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. Imbunatatirea activitatii institutiei;
3. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. Situatia economico-financiara a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea  misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu

mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.
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A EVOLUTIA INSTITUTIEI

iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE i DESFASOARA ACTIVITATEA

Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani este o institutie de invatamant artistic ( informal )
,organizata pe baza principiilor accesului liber fara nici o discriminare la cultura si arta , al primordialitatii
valorii gi libertatii de creatie .Este instituia unde arta se manifesta sub toate aspectele ei

pictura , muzica , dans , arta populara traditionala .

Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani este institutia care modeleaza talentele tinerilor
,copiilor si a populatiei adulte in domeniul invatamantului artistic , avand un caracter popular in privinta
accesului amatorilor catre cursurile scolii .

Activitatea de baza a scolii este de instruire , informare si formare artistica a copiilor ,
tinerilor si adultilor prin sistemul de predare individual ( profesor/elev/ora )la toate sectiile muzicale si
sistemul de predare pe grupe la secile de arte plastice, coregrafie ,arte traditionale , etc. Instruirea
artistica se face pa baza unor programe analitice ( arii curiculare ) la fiecare specialitate stabilitd de
ministerul culturii si adaptata la specificul scolii si nivelul de asimilare a elevilor .

Activitatea complementara procesului de invatamant consta in organizarea si derularea unor
proiecte cultural artistice pe diferite domenii ale artei , organizarii si participarii locale , zonale , nationale si
internationale pe baza parteneriatelor sau invitatiilor pe baza regulamentelor de organizare ale acestor
proiecte Disciplinele artistice in care se desfasoara scolarizarea si instruirea sunt :

in domeniul artelor culte care detin majoritatea specialititilor

- Sectiunea muzicii vocale : canto muzica usoara , canto muzica populara , canto muzica clasica
jinitiere folclor

- Sectiunea muzicii instrumentald : instrumente de suflat ( saxofon , clarinet , trompeta ),pian
,chitara , vioara , acordeon , orga , ansamblu instrumental

- Sectiunea artelor plastice : pictura , grafica , pictura decorativa

- Sectiunea coregrafica : dans de societate,initiere dans popular la sate .

in domeniul artelor traditionale ( specifice mediului rural )
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- Tesut cusut , picturd populara , incondeierea oualelor , cioplit lemn (prelucrarea traditionala a
lemnului )
Domeniul artelor traditionale are drept scop conservarea si transmiterea catre generatiile viitoare
a mestesugurilor traditionale .
1. colaborarea Scolii Populare de Arte Botosani cu institutii , organizatii ,grupuri _informale

care se adreseaza aceleiasi comunitati;:

Existenta in Botosani a unui numar relativ mare de institutii de cultura profilate pe diferite
domenii ale culturii , precum si a organizatiilor de cultura ( fundatii , asociatii , societati , filiale ale uniunilor
artistice profesioniste ,etc.) se rasfrange pozitiv asupra intregii comunitati locale si judetene, beneficiind in
felul acesta , de o paleta diversificata de oferte culturale pe specificul fiecarei institutii de cultura .

in vederea imbunatitirii calitative a prestatiei culturale de care dispune scoala pentru
satisfacerea nevoilor spirituale ale beneficiarilor , institutia noastra se bazeaza atat pe activitatea proprie
specifica , cat si pe colaborarea cu institutii , organizatii culturale , asociatii , fundatii , uniuni profesionale ,
etc. In anul 2015 scoala a practicat si derulat o varietate de forme de colaborare cu diverse institutii si
organizatii din judet , din tara , tari vecine precum si colaborari prin participari la o multitudine de
manifestari artistice nationale si internationale .

 CUINSTITUTII DE CULTURA
- Directia Judeteana de Cultura si Patrimoniul National- Botosani
- Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale -Botosani
-Teatrul “Mihai Eminescu”-Botosani
- Muzeul Judetean Botosani
- Biblioteca Judeteana Botosani
- Centrul National de Studii “Mihai Eminescu” —-Memorialul Ipotesti
- Orchestra Populara ,Rapsozii Botosanilor”
- Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului ~Botosani
- Penitenciarul Botosani
- Complexul Muzeal Bucovina-Suceava

- Galeria U.A.P. — Suceava
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- Scoli Populare de Arte: Pitesti , Braila , Focsani , Suceava ,Cluj ,lasi , Brasov, Sighetu—Marmatiei
Maramures , Tulcea , Galati ,Bacau, Targul Jiu ,Oradea , etc.
 CU INSTITUTII DE iNVATAMANT

- Inspectoratul Scolar Judetean Botogani

- Seminarul Teologic -Liceul ortodox “Sf.Gheorghe” Botogani
- Liceul de Arta “STEFAN LUCHIAN ” Botosani

- Liceul Teoretic “NICOLAE IORGA ” Botosani

- Liceul “Dimitrie Negreanu ” Botosani

-Liceul Tehnologic Plopenii Mari-Ungureni

- Scoala generala nr.2 Botosani

- Scoala cu clasele I-VIII-Gorbanesti,Botosani

- Scoala generala —Rosiori Botogani

- Scoala generala —Rachiti Botosani

- Scoala ” Leon Danaila”Darabani

-Scoala generald —Hudesti

- Palatul copiilor Botosani

-Palatul copiilor Dorohoi

- Grup scolar Demostene Botez —Trusesti

« CUFUNDATII,ASOCIATII, O.N.G.-uri de culturd , P.F.

- Fundatja culturald “NICOARA” Botogani

- Fundatia “STEFAN LUCHIAN ” Botosani

- Fundatia “VIS DE ARTIST ” Botosani

- Societatea cultural artistica “ARLECHIN "-Botosani

- Clubul de dans “PRO DANCE "-Botosani

- Clubul copiilor “ Spiru Haret "Bérlad
- Asociatia Judeteana Organizatori Evenimente Botosani
- Asociatia “ Stejarelul ” Tudora-Botosani
- Asociatia nevazatorilor Botosani
- Societatea comerciala “CYTI GALERY”-Botosani
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- P.F Ursulean Maria - Bucecea
- P.F.Cobala Letizia — Avrameni
- P.F.Andronache Niculina —Vorona
- AF. Apalaghiei Marcel -Hulub-Dingeni
« ALTE INSTITUTII
- Primaria comunei Mileanca
-Primaria Trusesti
-Primaria Prajeni
-Primaria Darabani
-Primaria Tudora
-Primaria Draguseni
- Primaria Pomérla
- Primaria [banesti

2. analiza SWOT ( analiza mediului intern si extern , puncte tari , puncte slabe ,

oportunititi .amenintari );

‘Educatia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare $i moralizare a omului, iar scopul
educatiei este de a dezvolta in individ toata perfectiunea de care este susceptibil” (KANT)
in urma analizei SWOT am efectuat inventarul intern al punctelor tari si al celor slabe din cadrul
Scoala Populara de Arte Botosani .
Am identificat oportunitétile si amenintarile externe care pot afecta institutia, bazandu-ne pe
existenta scolii ca institutie in oras de acest profil si pe mediul inconjurator.

Principalul scop al analizei SWOT este de a identifica si de a atribui fiecare factor, pozitiv sau
negativ, uneia din cele patru categorii, permitandu-ne sa privitim cooptarea de cursanti i achitarea taxelor
scolare , dintr-un punct de vedere obiectiv. Aceasta analiza SWOT pe perioada anului scolar 2014/2015 si
2015/2016 va fi un instrument foarte util in dezvoltarea si confirmarea telurilor si a strategiei noastre de
marketing.

PUNCTE FORTE

Punctele forte are Scolii Populare de Arte Botosani sunt:
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 colaborare , cooperare si profesionalismul in cadrul procesului de invatamant,a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a cursantilor ,acest fapt este demonstrat de cresterea de la
an la an al nr. cursantilor doritori s& studieze la scoala noastra;

 subordonare fata de Consiliul Judetean ceea ce ii confera prestigiu si vizibilitate

* personal de specialitate cu o buna pregatire profesionala;

» existenta unui sediu propriu modern pentru desfasurarea in conditii optime a orelor de curs la
standarde europene;

 are durabilitate ca institutie ( de peste 100 de ani ,cunoscuta sub diferite denumiri Conservatoare
populare de arta,universitati populare de arta,Scolii populare,etc)

 veniturile proprii sunt cele mai mari comparativ cu celelate unitatii de cultura specilizate de a da
spectacole, primi vizitatori, etc

 Imagine buna atat pe plan local,national si international.

cererea mare a publicului fata de oferta educationala diversad a scolii

existenta unei ambiante culturale de valoare cu accentele pozitive ale multiculturalitatii in
municipiu $i judet

* taxe accesibile pentru cursuri

* sala de spectacole - Casa Ventura

* dotare la standarde ridicate

» experienta de peste 47 de ani

 scoala este apreciata de cursanti

» paletd educationala diversificata la nivel judetean.

* existenta unui mijloc de transport

PUNCTE SLABE

Punctele slabe identificate sunt :

* spatiu restrans pentru activitatile didactice si administrative
* Tmbunatatirea comunicérii interpersonale
* resurelor financiare ( subventiile),care sunt insuficiente pentru o buna desfasurare a institutiei

noastre;
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aceesul limitat la diferite cursuri de perfectionare a angajatiilor din lipsa fondurilor.
Acestia sunt factori care sunt sub controlul institutiei si cautam solutii optime de a putea trece si
peste aceste neajunsuri pentru a ne putea atinge efectiv obiectivele de marketing.
OPORTUNITATI

oportunitatea de dezvoltare a schimburilor culturale, bazate pe caracterul cosmopolit al orasului Si

pe valoarea arhitecturala si istorica a Centrului Istoric al Municipiului Botosani

oportunitatile admiteri cursantilor in secfiile institutiei noastre se fac pe criterii de performanta fiind
adevarati mesageri pe piata locald nationala si internationala , in calitate de:artisti,interpreti,
instrumentisti, mesteri populari.

atragerea de noi cursanti avand avand in vedere ca nu exista restrictii de varsta

dezvoltarea de proiecte, de punere in valoare a diversitatii etnoculturale si cresterea numarului de
parteneriate internationale avand ca rezultat dinamizarea si diversificarea manifestarilor culturale
—artistice

organizarea de manifestari culturale in mediul rural

AMENINTARI

Amenint&rile includ factori in afara controlului nostru care ar putea s& puna strategia de marketing

intr-o pozitie de risc. Acestia sunt factori externi - unde nu avem nici un control asupra lor, am putea

identifica urmatarele riscuri:

cresterea inflatiei, scaderea puteri de cumparare comparativ: cerere- ofertd ar putea pune
scoala intr-o situatie nefasta din punct de vedere financiar;

lipsa locurilor de munca din judet ne-ar putea impiedica sa ne mentinem acelasi numar de sectii
si ar scadea astfel nr. cursantilor.

Concurenta — existenta sau potentiala — este mereu o amenintare.

Alte amenintari ar putea include cresterea intolerabila a preturilor de catre furnizori, reglementari
guvernamentale, caderi economice, efect negativ al media.

Instabilitatea economica si legislativa; reducerea veniturilor, atat din subventji cat si din

venituri proprii ca urmare a crizei economice rezultand astfel un Buget insuficient.

Reducerea timpului disponibil pentru studiu in randul persoanelor active.
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3.evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Scoala Populara de Arte are o buna reprezentare pe plan international , fiind deschisa seria legaturilor
culturale cu unele tari din Europa , participand la diferite festivaluri , concursuri , bienale , trienale si
anuale de arta plastica , muzica ,dans iar rezultatele constau in: premii, mentiuni si participari
in pericada anului 2015 am participat la diferite manifestiri culturale in calitate de
coorganizatori , participanti si invitati , dupa cum urmeaza :
Franta
- Centrul U.N.E.S.C.O. ,, Louis Francois ” Troyes
-Muzeul si galeria “Petit Luovre ”
- Concursul International de Pictura Arte Vizuale ,Graines D’artistes Du Monde Entire”,
Polonia
- Concursul International de Pictura si Grafica ,Mereu Verde,Mereu Albastru”, Polonia —Torun
- Bienala internationala de pictura Torun-Polonia
Ucraina
- Muzeul Regional de arta Cernaufi
- Palatul Tineretului din Bucovina — Cernauti
- Sectia raionala de culturd Noua Sulita cu Fundatia “Nicoara” 2015
Letonia
-Scoala de Muzica si Arta de la Riga
Republica Moldova
- Scoala Populara de Arte Plastice pentru Copii —Balfi
- Biblioteca ‘Eugen Coseriu “ Balti cu Fundatia “Nicoara”
Pentru a face cunoscute cat mai bine activitatile si proiectele proprii ale scolii , s-au
intreprins mai multe tipuri de actiuni publicitare :
» cea mai bunad si eficientd publicitate pe termen mediu si lung a scolii populare este
existenta in cadrul institutiei a personalului didactic calificat , comportamentul acestuia fata

de cursanti , modul si maniera atractiva de transmiterea cunostintelor fata de beneficiari

10
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» pliante ,afise , anunfuri , benere expuse in locuri cat mai accesibile ocazionate de
activitatile  specifice scolii , cele organizate in afara scolii -mediul urban si rural
,parteneriate , coorganizari , etc.

> vitrind cu caracter permanent in care sunt prezentate performantele cursantilor scolii
( diplome de participari nationale si internationale , distinctii , mentiuni , premii si trofee) .

» avizier actualizat permanent

> aparitia si difuzarea unor publicati in care este prezentd scoala noastra , unele
personalitaii ale scolii si cursantii acesteia :

- cataloagele productiilor de sfarsit de an

- programe de sala si pliante ale unor spectacole organizate de scoala

- cataloagele taberelor de pictura organizate in colaborare cu  Scoala Populara de Arte
Suceava, Complexul Muzeal Bucovina Suceava, Fundatia de cultura , Nicoara “din
Botosani, Asociatia Atristilor naivi din Roménia-Oradea ,Revista ” Arte ,in colaborare cu
Scoala Populara de Arte ” Tudor Jarda” Cluj ,etc.

- organizarea unor activitali artistice in aer liber cum ar fi : expozitii, concursuri i
spectacole

- promovarea activitatji prin internet (site-uri - Directia Judeteana de Cultura si Patrimoniul
National , Scoala Populara de Arte Botosani —pagina de internet, Directia Judeteana de
Tineret si Sport , Consiliul Judetean Botosani, presa on-ling) .

» aparitii in presa scrisd ( Monitorul de Botosani , Jurnalul de Botosani , Evenimentul de
Botosani ,ziarul Braila ,Jurnalul Bihorean )

> publicitate radio - tv (spoturi publicitare la televiziunea locala Somax, TeleM , televiziuni
nationale : Antena 1, TVR.Cultural , TV.Favorit , TV.lagi , Radio Roménia Actualitafi
Radio Cultural , Radio lasi ,Radio Moldova de Chisinau , etc.)

» imprimarea a activitatilor artistice ale scolii pe CD-uri si difuzarea acestora

Anul 2015 a insemnat dezvoltarea strategiilor de comunicare prin pagini web instrument

important de informare: http://www.scoaladeartebotosani

imbunétatirea promovirii activitatii specifice scolii prin diferite tehnici si modalitati

11
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» Productii —spectacol organizate la fiecare sfarsit de semestru si an scolar , la care are
acces in mod gratuit publicul larg ;
> Expozitii semestriale si anuale ale absolventilor , organizate in incinta scolii si in cadrul
sectiilor externe ale scolii (Hulub ,Avrameni , Bucecea , Dorohoi, Vorona,Darabani )
» Expozitii in spatii publice deschise -( Expozitia absolventilor - pietonalul Unirii, parcul
Darabani)
> Gale de premiere
Pietonalul Unirii —estival de tradiii iulie 2015
Gala Absolventilor Scolii Populare de Arte -Promotia 2015
> Parteneriate si vizite reciproce cu: Scoala Populara de Arte din Focsani —Vernisajul
expozitiei de mestesuguri traditionale a Scolilor Populare de Arte —Botosani ,dec. 2015 ,
Scoala Populara de Arte si Meserii Pitesti , Scoala Populara de Arte Cluj ,, Tudor Jarda ”
Jjianuarie-decembrie 2015, Scoala Populara de Arte Oradea , etc.
> Interviuri siaparitii in mass-media ( presa scrisa, radiosiTv )
-Aparitii semestriale televizate de informare a publicului despre scoala si proiectele acesteia pe
postul Tv. Somax (UPC ) ,TeleMin 2015 .
- Ziarul Monitorul de Suceava — 2015 — Concursul national de arta plastica , lon Irimescu ” -
prof.Angela Hreniuc , prof.Maxim Elena-Carmen
- Monitorul de Botosani —Arta mestesugului , dusd mai departe in judet -prof.Niculina Andronache
—Vorona
- Dosar de presa anexat
- Mestesuguri Traditionale , Pavel Tertiu ”, edifia a IX a , Focsani —decembrie 2015 prof.
Ursulean Maria ( oua incondeiate ) , prof. Andronache Niculina(scoarte),prof.Cobala Letizia (
stergare) , prof.Apalaghie Maricel (cioplit lemn) .
- Catalogul Artelor /Seara artelor- ” Porti deschise ” la Scoala de Arte Cluj
- Revista lunara de cultura ” Familia "Oradea
Numarul de aparitii in presa locala , nationala ,internationala , radio si tv este de peste 38 din care
aparitii in presa de specialitate nationale 11 si 2 internationale ;

4.masuri luate pentru cunoasterea cateqoriilor de beneficiari:

12
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Pe langa sondaj efectuam diverse statistici si masuratori de referinta ( varsta , ocupatie ,
situatia taxelor scolare , etc.)pentru cunosterea cat mai aprofundata a categoriilor de beneficiari.
PROSPECTAREA PUBLICULUI prin organizarea sondajelor de opinie in mediile interesate ,
cu privire la ofertele culturale ale Scolii Populare de Arte Botosani :
SONDAJ

2. LOCUI NASEEIIE .vrveeeeieteteteeeis sttt b bbbttt

3. Domiciliul:

L (U1 - YOS

L ¥ - o PO TR
S O o1 o= (- TP SRR

L U 07 (7= (- U

©  LICBUL ettt ettt e e et b e et ne et nens

L 111111074 R RTTTTTRRTT

L o (1117 T OSSOSO RRRSR

(completati natura studiilor)
5. Sectiile urmate la Scoala Populara de Arte si Meserii —Botosani si anul de studiu:

®  SECHIE. ottt bbbt

(completati natura studiilor)
6. Ce sectie doriti s& se mai infiinteze la Scoala Popularé de Arte si Meseii Botosani?
7. Ce activitaj afi dori sa se organizeze si sa se desfasoare la Scoala Populara de Arte
si Meserii Botosani ?
8. Ce va place la Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani ? Ce va nemultumeste la Scoala
Populara de Arte si Meserii Botosani ?

9. Cum ati aflat despre Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani ?

13
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10. Dupa ce terminatj Scoala Populara de Arte si Meseriii Botosani veti continua sa practicati disciplina
artistica invatata pe cont propriu si unde?

5.qrupurile -tintd ale activitatilor institutiei;

intreaga activitate desfasuratd de Scoala Populard de Arte si Meserii Botosani se

adreseaza beneficiarului tinta dornic de a studia in domeniul artistic , de a-si ridica la cel mai inalt

nivel cunostintele .Grupurile tinta caruia se adreseaza sunt :

-cursantii scolii

-elevi ai scolilor si liceelor din judetul Botosani

-absolventii scolii

-COpii cu nevoi speciale

-publicului botosanean prin spectacolele si manifestarile culturale

in perioada anului 2015, in privinta categoriilor de public s-a putut observa ca:

Dupa varsta, cursantii se inscriu in urmatoarele intervale:

AN DE RAPORTARE 31.12.2015
INTERVAL
6- 10 ani 166
11-14ani 143
15-18 ani 162
peste 18 ani 57
TOTAL 528

Dupa gen, cursantji se inscriu in urmatoarele intervale:

AN DE RAPORTARE 31.12.2015
INTERVAL
GEN MASCULIN 225
GEN FEMININ 303
TOTAL 528

Dupa preferinfe pe categorii de véarsta la discilpline

«in mediul urban

Raport de activitate 2015
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-intre 6- 10 ani atragerea spre disciplinele, dans de societate,pian. in perioada iulie
—-decembrie 2015  ponderea acestei categorii de varsta a crescut, fapt reflectat prin
prezenta numeroasa la examenul de admitere inanul | .
- intre 11 - 14 ani preferintele spre canto muzica usoara ,populara ,clasica ,acordeon
, vioara, au crescut in anul scolar 2015-2016 , fapt constatat la examenul de admitere
- intre 15-18 ani preferintele spre, chitara , orga , instrumente de suflat,.
- peste 18 ani pictura,grafica ,pictura decorativa
Aceste preferinte variabile de la un an la altul sunt luate in considerare la alcatuirea planurilor
anuale de scolarizare , justificand infiinfarea sau restrangerea unor clase si sectii .
«in mediul rural preferintele principale sunt in ceea ce priveste artele si
mestesugurile traditionale :
- intre 7 - 18 ani s-a constatat o atractie spre arta populara —cusut,initiere dans
popular la sate ,initiere folclor
- intre 19 - 65 ani predispozitie exista catre arta populara - cioplit lemn i
incondeiat oua.
Aplicarea in practica a constatarilor din mediu rural efectuate , au dus la infiintarea de secfii

profilate pe mestesugurile corespunzatoare cerintelor populatiei din mediul satesc precum si

extinderea celor existente : - Tesut -cusut -Vorona
- Cioplit lemn - Dangeni
- Incondeiat ous - Bucecea
- Tesut -cusut - Avrameni

- Initiere dans popular la sate  -Hudesti
- Initiere folclor -Darabani
» Atragerea publicului pe termen lung se realizeaza :
- prin prezentarea in fata acestuia cu profesinalism, onestitate dar i calitate , cu prilejul unor lansari de
programe , proiecte , productii de sfarsit de an scolar, saloane si expozitji .
- desfasurarea acestora in locatii cu deschidere catre publicul interesat , conditii si dotari tehnice de nivel
ridicat .
6.profilul beneficiarului actual
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Scoala Populara de Arte prin specificul statutului si misiunii , prin prestatia culturala de instruire
artistica se adreseaza direct cursantilor si indirect , prin efectul acesteia , populatiei comunitatii locale .
> Beneficiari directi

- cursanti de diferite varste si categorii socio-profesionale
in anul scolar 2014/ 2015 numarul de cursanti preconizat este de 406, conform Planului de
Scolarizare aprobat iar realizat este de 425 cursanti, procent 104,68 % realizat .
in anul scolar 2015/ 2016 numarul de cursanti preconizat este de 502 , conform Planului de
Scolarizare aprobat iar realizat este de 528 cursanti, procent 105,18 % realizat .

> Beneficiari indirecti

- populatia comunitatii locale si a altor comunitati din tara si strainatate care se bucura

de vizionarea manifestarilor artistice prin diferite mijloace directe sau indirecte , cu prilejul
iesirilor Tn public prin programe si expozitii .

-institutii organizatoare de activitati artistice nationale si europene ,care prin premierile
acordate beneficiaza de lucrarile de pictura si grafica ale cursantilor scolii . Astfel au ajuns o
serie de lucrari ale scolii in colectiile unor institutii de profil din {ara si strainatate :

e |ucrari premiate de catre Centre UNESCO ,Louis Francois , fac parte din patrimoniul
Muzeului Petit Louvre - Franta , inscriindu-se in circuitul international al expozitiilor
itinerante pentru copii i tineret .

 lucrare premiata care face parte din patrimoniul Muzeului din Torun - Polonia ,
reprezentand emblema scolii noastre .

e lucrari premiate intrate in patrimoniul Muzeului orasului Czestochowa — Polonia , din
care una medaliatd la ed.a VIl a a Concursului International de Arta Palstica ,, Copilul si
céinele ”

* |ucrare premiata intrata in patrimoniul Memorialului Lidice - Cehia .

* lucrari premiate intrate in patrimoniul Centrului de studii pentru copii ,Kiril si Methodiu
,Bitolia — Macedonia

* |ucrari participante la Expozitia Internationala pentru copii si tineret de la Riga-Letonia

* lucrari premiate intrate in patrimoniul $colii Populare de Arte,Vespasian Lungu ,,
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* lucrari premiate intrate in patrimoniul Scolii Popularte de Arte —Pitesti

 lucrari premiate la Expozitia Nafionala de Artda Traditionala intrate in patrimoniul

organizatorilor concursului , Pavel Tertiu ” Focsani ( Consiliul judetean Vrancea si Scoala

Populara de arte Focsani ) decembrie 2015

o lucrari de arta plastica premiate ramase in patrimoniul Centrului Cultural

, Bucovina - Scoala de Arte , lon Irimescu ” Suceava — organizatorul taberelor si a

concursurilor din 2015

» lucrari dedicate artei naive ramase in patrimoniul Asociatiei Artistilor Naivi din Romania
Pentru viitor interesul Scolii Populare este de a l&rgi spectrul beneficiarilor indirecti prin colabordri parteneriate ,

asocieri , consultante artistice , etc .lar prin diversificarea ofertei culturale si a specialitdtilor scolii sa atraga un
public direct — cursanti , cu certe aptitudini si inclinatii artistice .
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B EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la

strateqia culturald a autoritatii :

Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani , are lansate si in desfagurare un numar de sase
programe culturale majore, concretizate in 36 proiecte cultural-educationale , care vin sa valorifice
intregul potential al institutiei, atat ca resursa umana, cat si ca baza materiala. Anual, proiectele au fost
supuse spre aprobare Consiliului Judetean Botosani pentru a fi incluse in strategia si agenda culturala a
acestuia. Trebuie mentionat in acest context, ca la cei aproape 47 de ani de existenta pe care ii are
scoala, activitatea acesteia s-a dezvoltat in mod considerabil, institufia facdnd un salt urias si
transforméndu-se intr-un reper cultural si educational in Municipiul $i Judetul Botosani .

2. orientarea activititii profesionale catre beneficiari

Pe termen scurt, beneficiarul este persoana dornica de a studia in domeniul artistic, fie pentru
dezvoltarea personala, fie pentru accederea catre nivele mai ridicate de invatamant specializat artistic.

Pe termen lung, misiunea scolii trebuie sa fie apropierea de comunitate, ridicarea nivelului de
culturd artistica si estetica a populatiei, astfel incat beneficiarii sa reprezinte un numar cat mai mare de
persoane din cele mai diverse categorii sociale.

Conducerea Scolii manifesta permanent un interes deosebit in directia extinderii activitatii prin
infiintarea de sectii externe in mediul rural si a cooptarii cat mai multor cursanti din afara municipiului
Botosani , din comunele si orasele judetului, pentru a justifica importanta de nivel judetean a scolii
populare de arte, cat si pentru a permite accesul la cultura a cat mai multor cetéteni ai judetului nostru.

Pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari, in vederea optimizarii activitatii institutiei, se
folosesc, in primul rand, statisticile rezultate din diversele rapoarte periodice ale $Scolii Populare de Arte.
La acestea se adauga prelucrarea datelor personale rezultate din fisele de inscriere la cursurile scolii,

urméand ca in functie de acestea sa se stabileasca modalitati de abordare pentru fiecare categorie.
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Dupd cum a fost precizat si la punctul A.4. sunt efectuate, la inceputul fiecarui an scolar,
cercetari/sondaje ale caror rezultate sa contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample si mai nuantate,
prin luarea in considerare si a unor realitati/cerinte, precum nevoia studierii i acelor categorii de public
care nu cunosc oferta Scolii Populare de Arte si Meserii Botosani , precum si cunoasterea gradului de
satisfacere a grupului tintd actual din comunitate.

3.analiza princilapelor directii de actiune intreprinse

- PROIECTUL DE BAZA al scolii care constituie menirea , scopul si esenta institutiei noastre este
instruirea si scolarizarea copiilor , tinerilor si adultilor la disciplinele artistice , cuprinse in Planurile
anuale de scolarizare — care se constituie in Proiectele de baza ale institutiei .

in anul 2015 semestrul Il al anului scolar 2014/2015 au fost scolarizati un numar de 323 cursantj
la sediul scolii si 83 cursanti la sectiile scolii din judet . Totalul cursantilor este de 406 realizat 425.

O crestere a numarului cursantilor cu 104,68%

2014/2015-semestrul I
Durata Numar Numar de elev
Nr. | DISCIPLINA studiilor pe ani de studii Total
Cr. (nr. de ani) Norma Ore/ I m m v v elevi
Catedre | predare
Saptam.
SECTII PERMANENTE
LA SEDIU
1. CANTO CLASIC 3 1% 1 12| 8 3 23
2. | CANTO MUZICA USOARA 3 1Y 1 7 11 | 5 23
3. CANTO MUZ.POPULAR\ 3 20 1 16 22 11 49
4. PIAN 5 1 1 2 7 5 2 2 18
5. VIOARA 5 1 1 4 7 5 1 1 18
6. ACORDEON 3 1 1 4 6 8 18
7. CHITARA 3 2 1 14 15 7 36
8. ORGA ELECTRONICA 3 1% 1 4 16 7 27
9. INSTR. DE SUFLAT 3 1% 1 11 10 6 27
10. | DANS DE SOCIETATE 2 1 4 19 11 - 30
11. | PICTURA 3 1 5 12 3 9 24
12. | GRAFIGA 3 Ya 5 2 2 2 6
19
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13. | PICTURA DECORATIVA 3 1 5 10 14 24
TOTAL LA SEDIU: 16%2 1171 132 | 68 323
TOTAL GENERAL: 20 158 | 170 | 70 406

Catedre: 20Elevi: 406

Clase: 16

Eleviin anul | : 158

Numar absolventi: 102

in anul 2015 semestrul | al anului scolar 2015/2016 au fost gcolarizati un numar de 367 cursantj
la sediul scolii si 135 cursantj la sectiile scolii din judet . Totalul cursantilor este de 502 realizat 528 la

data de 31.12.2015 .

O crestere a numarului cursantilor cu 105,18%

2015/2016 semestrul |
Durata Numar Numar de elevi
Nr. | DISCIPLINA studiilor pe ani de studii Total
Cr. (nr.de ani)  TRGET T orel | T i TV, elevi
Catedre | predare
Saptam.

SECTII PERMANENTE
LA SEDIU
1. CANTO CLASIC 3 1% 1 5 11 7 23
2. | CANTO MUZICA USOARA 3 2V, 1 26| 10 | 5 41
3. CANTO MUZ.POPULAR\ 3 2 1 11 18 20 49
4. PIAN 5 1172 1 8 5 6 5 27
5. VIOARA 5 1 1 2 5 5 3 18
6. ACORDEON 3 ¥ 1 15 | 2 6 23
7. CHITARA 3 2 1 13 10 13 36
8. ORGA ELECTRONICA 3 1% 1 14 4 9 27
9. INSTR. DE SUFLAT 3 2% 1 26 10 9 45
10. | DANS DE SOCIETATE 2 1 4 15 15 - 30
11. | PICTURA 3 1 5 8 7 9 24
12. | GRAFICGA 3 Ya 5 2 2 2 6
13. | PICTURA DECORATIVA 3 Ya 5 6 7 5 18

TOTAL LA SEDIU: 19 151 | 106 | 96 8 367

TOTAL GENERAL: 24314 235|148 | 105 |8 502
Catedre: 24%“Elevi: 502
Clase: 20
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Eleviin anul | : 235
Numar absolventi: 153

- PROIECTELE ARTISTICE REALIZATE LA SEDIU in afara instruirii de baza au loc semestrial
si anual :
- Productia interna pe sectii — realizata la sférsitul fiecarui semestru scolar , in decembrie
, unde participa cursantii , parintii si spectatorii din comunitate .
- Expozitia cu lucrarile sectiilor de arte plastice realizate pe parcursul fiecarui semestru
- Expozitia seciilor externe de arta traditionala(fesut —cusut , incondeiat oua , cioplit lemn)
cu obiecte specifice mestesugurilor invatate .
- in fiecare an sunt organizate microspectacole pe fiecare sectie separat sau grupate cate
doua in perioada mai i decembrie .
- Expozitia Bienala de arta plastica cu artisti profesionisti si amatori din judetul Botosani i
cu invitati din Suceava
- Realizarea anuala a expozitiei cu lucrarile premiate in cadrul Concursului de arta plastica
, NICOARA” iulie 2015.
- Parteneriate cu fundatii de cultura , licee ,asociatji culturale
-Proiecte educationale realizate in colaborare cu licee, scoli generale , primarii ,etc.
Programul de instruire didactica si artistica a cursantilor precum si diversificarea ofertei culturale prin
extinderea sectiilor si disciplinelor artistice ale Scolii Populare de Arte urmareste ofertele cultural —artistice
ale scolii in mediul urban , iar in domeniul rural oferta pentru mestesugurile artistice traditionale prin

urmatoarele actiuni :

- PROIECTE PROPRII REALIZATE iN CADRUL PROGRAMELOR iN AFARA SEDIULUI INSTITUTIEI;

Aceste programe derulate in afara sediului institutiei fac parte integranta din Proiectul de baza al
scolii denumit in continuare Planul anual de scolarizare ( pe anul scolar 2014/2015sem.|l si anul scolar
2015/2016 semestrul | )

21
Raport de activitate 2015 Manager Liviu Andronic



Judetean Consiliul Botosani B Scoala Populara de Arte Botogani

An scolar 2014 /2015 -semestrul | SE@II PERMANENTE IN JUDE T

1. | Canto/ muzig instrumental - Dorohoi | 3 1 1 4 10 | 2 1 1 18

2. | Arta populai —picturi populai - Bucecea| 2 Vs 3 - 14 14

3. Arta populad cioplit in lemn - Dingeni | 2 1 3 12 | - - - - 12

4, Arta populai—cusuttesut -Vorona | 2 Y, 3 - 14 | - - - 14

5. Initiere folclor -Daralpan | 2 1 3 25 |- - - - 25
TOTAL IN JUDE T 3wz 41 |38 |2 |1 |1 |83

An scolar 2015 /2016 -semestrul Il SEQ@II PERMANENTE IN JUDE T

1. | Canto/ muzig instrumentad - Dorohoi 3 1 1 5 4 9 - - 18

2. | Artd populad —incondeiat oua - Bucecea 2 1 3 24 | - - - - 24

3. | Artd populaa cioplit in lemn - Dingeni 2 Y5 3 - 13 | - - - 13

4, Arta populai-tesut —cusut -Vorona 2 Y 3 12 | - - - - 12

5. | Artad populaa-tesut —cusut -AMmeni 2 1 3 12 | - - - - 12

6. | Initiere dans popular la sate - Hide 2 1 4 25 |- - - - 25

7. Initiere folclor - Darabani 2 1 3 - 25 | - - - 25

8. | Ansamblu Instrumental(muzigopula# ) 3 Y, 3 6 - - - - 6
TOTAL IN JUDE T 53/ 84 [42 [9 |- - 135

:PARTIQIPARI LA FESTIVALURI, GALE, CONCURSURI, SALOANE, TARGURIETC.
(IN TARA, LA NIVEL NATIONAL/INTERNATIONALE, IN U.E, DUPA CAZ ALTE STATE);

in aceastd perioada paleta si tipul de colaborari se extind in mod evident atat cu institutiile de
cultura cat si cu ONG-uri, fundatii , asociatii , societati axate pe activitati culturale :
CANTO MUZICA CLASICA

. Festival concurs ” Staruri Moldovene ,-lasi , aprilie 2015
Participanti
-Popovici Oana Premiul |
-Tapu Ancuta Mentiune
-Tapu Anisoara Mentiune
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-Cascaval Andreea Mentiune
-Bulgaru Ema Mentiune |
. Festivalul Folcloric al Cantecului Popular Moldovenesc ” Satule ,Mandra Grading ” editia a
XXXVl-a , 21 mai 2015
Participant
-Monah Liviu Mentiune
. Festivalul National de muzica popularé ” Tinere Sperante ” editia a XXII
12 iunie 2015, Botosani
Participanti
-Gheorghita Andreea Premiul |
-Corniciuc Ana-Maria Premiul |
-Donos Simona Premiul |
-Gheorghitd Maria Premiul Il
. Festivalul -Concurs coral” Cantecul National Romanesc” editia | , 7 mai 2015

-Premiul special al Juriului

. Festivalul International de Muzica Populara ” Mugurelul ” editia a Xl-a ,20-21 iunie
Dorohoi
Participant
-Corniciuc Ana-Maria Premiul |

Diplom& de excelentda doamnei prof. Vecliuc Versavia-pentru inalt profesionalism in pregatirea
elevilor de la Scoala Populara de Arte Botosani
CANTO MUZICA USOARA

. Festivalul ” Provocarea talentelor ” Bacau ,17 ianuarie 2015
Participant
-Rotariu Andreea Premiul al Il -lea
. Festivalul National de Muzica Folk ” Seri melancolice eminesciene”
. Art Festival Brasov , editia a V-a , 12-13 iunie 2015
Participant
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-Ceobanu Daria Premiul al ll-lea
. September Fest —Botosani — septembrie 2015
. Spectacolul sectiei canto muzica usoara a Scolii Populare de Arte Botosani organizat cu

ocazia sarbatorilor de iarna la care au participat toti cursantii sectei
CANTO MUZICA POPULARA

. Festivalul ” Provocarea talentelor ”, editia a 1X-a, 17 ianuarie 2015, Bacau
Participant
-P&duret -Nechifor Ella Trofeul
. Festivalul Judetean ” Artele copilariei ” 22-29 ianuarie 2015 , Botosani
Participanti:
-Apostoaie Teodora - Diploma de Merit
-Funduianu Marena -Locul |
. Concurs National de Muzicd Populara ” Céntec drag din plai strabun” , editia a XIl , 18

aprilie 2015-Vaslui

Participant :
- Paduret-Nechifor Ella - Locul I
. Concursul Judetean ” Pe urmele traditiei ” editia a I-a ,Botosani ,9 mai 2015
Participant
-Paduret Ella-Alexandra - Premiul |

Festivalul Folcloric al Cantecului Popular Moldovenesc ” Satule , Mandra Gradina ”
Editia a XXXVI-a , 20-21 Mai 2015

Participanti
-P&duret-Nechifor Ella -Premiul |
-Achitei Adina - Diploma de participare
. Festivalul Interjudetean ” Cant si joc Moldovenesc ”, editia Il , Botosani ,28 mai 2015
Participant
-Bunduc Tudorel TROFEUL
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. Festivalul National de Muzica usoara si muzica popular "Cununa Petrolului *, editia a Vll-a
Moreni 2015
Participant
-P&duret-Nechifor Ella -Premiul |
. Festivalul Tineretii —concurs international de Muzica Usoara si Folclor , editia a Xl-a ,
22 iunie-5 iulie 2015 , Mangalia
Participant
-Paduret Ella-Alexandra - Premiul I
. Spectacol in cadrul manifestarilor ” Zilele Nordului ” Darabani , august 2015 in colaborare

cu sectiile orga si instrumente de suflat , orchestra scolii ” Noua generatie ”
. Festivalul ” Dor de Cantec Romanesc’, editia a IV-a, 3 octombrie 2015, Buzau
Participant
-Paduret-Nechifor Ella MARELE TROFEU
. Recitalul sfarsitului primului semestru a anului 2015/2016,decembrie 2015 - participa 27

de cursanti din cei 3 ani de studii

INITIERE FOLCLOR
. Simpozionul International ” Vis de primavara " editia a Vl,aprilie 2015
Participanti
-Purice Denisa -Premiul pentru Popularitate
-Premiul |
-Maxim Ecaterina -Premiul |
-Matei Antonia -Premiul |

»  Festivalul de traditii si obiceiuri de iarna-Darabani decembrie 2015
Participanti : - toti cursantii sectiei
PIAN
J Concurs National de Pian ” VIRTUOZII ” editia a Vll-a Bréila , iunie 2015
Participanti

-Nituleac llinca-loana - Premiul al Il lea
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*  Festivalul-concurs JURJAC de interpretare pianisticd -2015 Liceul de Artd Stefan Luchian -

Botosani
Participanti :
-Nituleac llinca -Diploma de participare
-Hutanu Diana -Diploma de participare
-Podovei Ana Maria -Diploma de participare

*  Productia interna pe sectie decembrie 2015
Participanti :
- Cursantii sectiei pian
e Zilele Scolii Populare de Arte -47 ani de la infiintarea
-Participare Ranga Samuel
CHITARA

. Festivalul National de Muzica Folk pentru Copii si Tineret ” Seri Melancolice ”, editia a VI-a

, iulie 2015
Participanti :
-Bargovanu Alexandra -Locul |
-Surdu Marius-Rotariu Amalia - Locul |
-Asiminicesei Andrei -Locul Il

»  Spectacolul sectiei chitara a Scolii Populare de Arte Botogani organizat in

- decembrie 2015 Participanti:cursantii sectiei
INSTRUMENTE DE SUFLAT

. Proiect educational —spectacol recital cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte
Botosani” Noua Generatie ” in colaborare cu TeleM, 21 ianuarie 2015

*  Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte
Botosani” Noua Generatie ” in colaborare cu primaria Cristinesti , 8 martie
2015
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*  Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte
Botosani” Noua Generatie ” in colaborare cu primaria Prajeni , 23 aprilie
2015

*  Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte Botosani”

”’I‘

Noua Generatie " in colaborare cu Primdria Pomérla 07 iunie 2015

*  Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte Botosani”

”’I‘

Noua Generatie
Penitenciarul Botosani 26.06. 2015

n colaborare cu Administratia Nationala a Penitenciarelor —

e Spectacol in cadrul manifestarilor ” Zilele Nordului ” Darabani , august 2015 in
colaborare cu sectiile orga si instrumente de suflat , orchestra scolii ” Noua
generatie ”

*  Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte Botosani”
Noua Generatie ” —Hai la joc ,flacai si fete , in colaborare cu Primaria Ibanesti
, 19 septembrie 2015

»  Festivalul —concurs international de folclor ” Cantecele Neamului "editia a Vlll-a ,Suceava
21-22 octombrie 2015

+  Spectacol dedicat Zilei Nationale a Romaniei ” TREI INIMI ROMANESTI"participa Scolile
Populare de Arte din Botosani , Targu Jiu si Cluj-Napoca

*  Proiect educational ” Transformam dizabilitatea intr-o abilitate "in colaborare cu Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Botosani, decembrie 2015

*  Spectacolul sectiei instrumente de suflat a Scolii Populare de Arte Botosani organizat in
colaborare cu sectiile orga si canto popular - decembrie 2015
-Participanti:cursantii sectiei

DANS DE SOCIETATE

e Concursul National de Dans ” Flori pentru mama "editia a Vlll-a , 14 martie 2015 , Focsani
-Participa Formatia Fiesta anii | sill Locul |

»  Concursul National de Dans ” Dans Art Competition”

-Patricipanti: Formatia Azucar Locul I
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Formatia Fiesta Locul I

»  Concursul National de Dans ” Taramul copilariei "editia a IX-a , iunie 2015

-Participanti :

Formatia Fiesta Locul I

Formatia Corason Locul 1l

Formatia Azucar Locul IlI
*  Spectacol September Fest 2015 participare

*  Zilele Scolii -Populare de Arte -47 ani ,17.12.2015
. Productia interna a sectiei dans de societate , 18.12.2015
-Participanti toti cursantii
VIOARA
e Concursul Judetean de Tehnica interpretativa a pieselor din Repertoriul Violonistic , editia
all-a, 29 ianuarie 2015, Liceul de Arta Stefan Luchian , Botosani
-Antoce Alexandra -Premiul |
-Adumitracesei loana-Sorina -Premiul |
J Spectacol de colinde al sectiei ,decembrie 2015
-Participant : toti cursantii sectiei
e Concursul judetean de Tehnica Instrumentald -Studii —editia a V-a ,10 decembrie 2015
Participant
Bonceag Oana-Sabina -Premiul |
*  Spectacol Zilele Scolii Populare de Arte Botosani-47 ani, 17.12.2015
ACORDEON
»  Festivalul Folcloric al Cantecului Popular Moldovenesc ” Satule ,Mandra Gradind ” editia a
XXXVl-a , 20-21 mai 2015

Participanti
-Caramidaru Serban Premiul Il
-Gavril Andrei Florin Mentiune

»  Concursul National de Muzica ” Tinere Sperante ”,editia XXII, 12 iunie 2015
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ORGA

Participant
-Donos lonut Premiul |
Festivalul International de muzica populara ” Mugurelul ”
editia a XlI-a , 21iunie 2015, Dorohoi
- Participanti
- Caramidaru Serban Premiul |
Diplom& de excelentd domnului prof. Vecliuc Florin-pentru inalt profesionalism in
pregatirea elevilor de la Scoala Populara de Arte Botosani
Productia internd a sectiei acordeon cu prilejul sarbatorilor de iarna si a nului nou -

decembrie 2014 , participa toti cursantii sectiei

Proiect educational —spectacol recital cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte
Botosani” Noua Generatie ” in colaborare cu TeleM, 21 ianuarie 2015

Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al $colii Populare de Arte
Botosani” Noua Generatie ” in colaborare cu primaria Cristinesti , 8 martie
2015

Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al $colii Populare de Arte
Botosani” Noua Generatie ” in colaborare cu primaria Prajeni , 23 aprilie
2015

Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte Botosani”
Noua Generatie " in colaborare cu Primaria Pomarla 07 iunie 2015

Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte Botosani”
Noua Generatie ” in colaborare cu Administratia Nationala a Penitenciarelor —
Penitenciarul Botosani 26.06. 2015

Proiect educational —spectacol cu Ansamblul Folcloric al Scolii Populare de Arte Botosani”
Noua Generatie ” -Hai la joc ,flacai si fete , in colaborare cu Priméaria Ibanesti
, 19 septembrie 2015
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+  Spectacol dedicat Zilei Nationale a Roméniei ” TREI INIMI ROMANESTI"participa Scolile
Populare de Arte din Botosani , Targu Jiu si Cluj-Napoca

*  Proiect educational ” Transformam dizabilitatea intr-o abilitate "in colaborare cu Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Botosani, decembrie 2015

*  Spectacolul sectiei Orgd a Scolii Populare de Arte Botosani organizat in colaborare cu
sectiile orga si canto popular - decembrie 2015

-Participanti:cursantii sectiei

PICTURA-GRAFICA

»  Expozitia Dualitati Cromatice —linogravura color 20 lucrari expuse in cadrul Scolii Populare
de Arte "Tudor Jarda ” —Cluj , februarie 2015 la evenimentul "Seara Artelor -
Porti deschise la Scoala de Arte Cluj , editia a lll-a

»  Salonul anual de pictura -2014 , Botosani-Galati

. Concursul National de Grafica , Anuala de grafica ~LANDSCAPE ”, editia a VI-a
, 12 februarie -18 martie 2015, Cluj-Napoca

»  Concursul National de Pictura contemporana ”

Napoca -27.05.2015

Romascan - Buiciuc Cristina premiul |

Pasari .Legatura intre Cer si Pamant ,Cluj

»  Concursul National de Arte Vizuale ” Nicolae Mantu ”, editia a IX —a Galati 2015
. Concursul National de Pictura si Grafica ,Vespasian Lungu”, editia aXX-a ,Braila , 30 mai
2015

DIPLOMA DE EXCELENTA - Scoalii Populare de Arte si Meserii Botosani
pentru participarea constantd in cadrul Concursului National de Pictura si
Grafica ” Vespasian Lungu ”
CERTIFICAT DE APRECIERE -  Scoalii Populare de Arte si Meserii
Botosani in cadrul Concursului National de Pictura si Grafica ” Vespasian
Lungu -editia a XX-a ,Braila , 30 mai 2015

Participa
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-lvan Valentina -Premiul |
»  Concurs International de Creatie Literara si Arta Plasticd ,Nicoara’editia a XVIII iulie-

septembrie 2014

Participanti :

-Ungureanu Raluca -premiul | pictura
-Scarlii Irina -premiul | grafica
-Birsan Andra -premiul | pictura
-Vizitiu Miruna -premiul | pictura
-Obada loana -mentiune

»  Expozitie de grup realizata de absolvente ale Scolii Populare de Arte Botosani la Galeriile
de Arta Stefan Luchian —Botosani , 30,mai 2015
-Lungulescu Lila
-Mocanu Veronica
-Nadia Barladeanu
-Mocanu Raluca
»  Expozitia Nationala de Pictura si Grafica , Bucium —lasi , august-septembrie 2015
-participare cu 6 lucrari
. Concursul International De Arte Plastice pentru copii si tineri , Mereu verde , mereu
albastru ”, editia a XX-a ,Galeria din TORUN-POLONIA
-participare cu 8 lucrari
. DIPLOMA de EXCELENTA pentru pregatirea cursantilor Expozitie in aer liber ” Serbarile
Nordului *-Darabani ,august 2015, participant cu 32 lucrari
. Bienala de Arte Plastice de la Galeria Stefan Luchian Botosani-participant-Scoala Populara
de Arte si Meserii ,
- participare cu 3 lucrari -Diploma de Excelenta
. Expozitia Nationala de Arta Naiva , editia Il , octombrie- noiembrie 2015
Coorganizator , Muzeul National Tara Crigurilor -Oradea
-83 lucrari din care 50 lucrari pictura infantila si 33 lucrari pictura naiva

»  Calendar 2015 - 5 lucréri ele cursantilor reproduse
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. Expozitia Internationald de Picturd Grafica si Arta decorativd , editia XXlI-a Pitesti |
decembrie 2015
Lungulescu Lila Premiul |

»  Festivalul Sanselor Tale-Concurs National de Pictura si Grafica , ed.l ,decembrie 2015

Sibiu
Scarlii Irina Diploma de excelenta
Ducan Alexandra Diploma de excelenta

Buiciuc Romascan Cristina Diploma de excelenté
PICTURA DECORATIVA
. Expozitia Internationala de Arte Plastice si Decorativa , editia a XX-a, Scoala Populara
Pitesti 24 noiembrie -31 decembrie 2015 ” Florile din regiunea ta ”
INITIERE DANS POPULAR LA SATE
. Festivalul National de Dans si Muzica populara ” Céant si Joc Moldovenesc ”,Botosani , 25
mai — 30 septembrie 2015
Premiul |
. Festivalul international ” Dan Decebal CHITIC”
Premiul |
ARTA POPULARA
v Oua incondeiate -Bucecea
. Festivalul Concurs de Oua incondeiate , Rogojesti , Editia Il ,3-4 aprilie 2015
TROFEUL FESTIVALULUI-sectiunea adulti
. Concursul Judetean de Creatie Artistica si Plastica ” Pastele din sufletul copiilor”,editia a
|ll-a VIadeni Botosani ,2015
-lonite Ana -premiul |
-Condurache Cristina -premiul |
-Lungu Denisa -premiul |
-licu Bogdan -premiul Il

. "Targul Mesterilor populari”, editia a VIlll-a , Botosani, aprilie 2015
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. Expozitia Nationala de Arta Traditionala “Pavel Tertiu ”, editia a [X a , Focsani decembrie
2015
Participanti :
-Avatamanitei Miruna-Eliana -Premiul |
-Bercea Bianca-Marina -Premiul al [l-lea

v" Tesut Cusut -Vorona

. Gala Artei Traditionale, editia Il , noiembrie 2015 ,Piatra Neamt

. Expozitia Nationala de Mestesuguri Traditionale a Scolilor Populare de Arte “Pavel Tertiu

",editia a IX -a , decembrie,2015 Focsani- scoarte

Participanti
-Lupuca Irina-Petruta
-Savel Ana-Loredana

v Cioplit lemn -Dangeni

. Expozitia Nationala de Mestesuguri Traditionale a Scolilor Populare de Arte “Pavel Tertiu

"editiaa IX -a, decembrie,2015 Focsani

Participanti
-Sukat Stefan -Mentiune
-Apalaghiei Dumitru -Mentiune
-Moldoveanu Marius-George -Mentiune
. Emisiune Radio Moldova de Chisinau transmisa in septembrie 2015
. Emisiunea “Traditii si cultura populara ” transmisa de Radio lasi

v Tesut Cusut -Avrameni

. Expozitia Nationala de Mestesuguri Traditionale a Scolilor Populare de Arte “Pavel Tertiu

"editiaa IX -a, decembrie,2015 Focsani

Participant

-Murariu lonela-Petronela -Premiul 111

Pe plan international in 2015 s-a avut in vedere extinderea colaborarilor in calitate de

coorganizatori, participanti si invitat; .
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PROIECTE REALIZATE CA PARTENER/COORGANIZATOR ;

in perioada anului 2015 numérul de proiecte in calitate de partener si coorganizator au crescut fata

de perioada anterioara raportarii , dintre care amintim pe cele mai importante :

Parteneriat cu Asociatia ” Fapte ” in organizarea Festivalului “Zilele Nordului in
perioada aprilie ~Noiembrie 2015

Acord de parteneriat cu Asociatia Judeteana a organizatorilor de Evenimente
Botosani in vederea organizarii , coordonarii si desfasurarii Festivalului de Dans si
Muzicd ” Cant si joc moldovbenesc” din cadrul Proiectului —sectiunea de folclor si
dans popular sub denumirea ” Cant moldav din tara de sus ”

Parteneriat cu clubul Copiilor Dorohoi in cadrul activitatii Dansul de societate —trecut
, prezent si viitor , desfasurat in sdptdmana ” Sa stii mai multe , sa fii mai bun ”,
aprilie 2015

Parteneriat cu asociatia Vis de Artist in realizarea Festivalului Vis de Artist , din
cadrul Proiectului ” Sa stii mai multe , s& fii mai bun ”, avind ca scop promovarea
tinerilor , a valorilor culturale prin stimulare si dezvoltarea acreativitatii copiilor si
tinerilor intr-un cadru prietenesc , lipsit de ematiile inerente oricarei competitii
Parteneriat cu Centru National de Studii Mihai Eminescu-Memorialul Ipotesti privind
realizarea Festivalului National de muzicd Folk pentru copii si tineret Seri
Malancolice Eminesciene-editia a Vl-iulie 2015

Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziala nr.17 si Scoala Gimnaziala nr. 12 din
Botosani in vederea realizérii in comun a unor programe , actiuni ,activitati si
proiecte culturale

Protocol de colaborare cu Liceul de Arta Stefan Luchian in cadrul proiectului ce
vizeaza derularea concursului judetean pentru instrumente cu coarde ” Concursul
Judetean de tehnica instrumentala -STUDII ” editia a V-a ,decembrie 2015 pentru
urmatoarele instrumente : vioara , viola , chitara.

Protocol de colaborare cu Liceul de Arta Stefan Luchian in cadrul proiectului ce

vizeaza desfasurarea Festivalului -Concurs JURJAC derulat de catedra pian.
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» Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziald nr.14” Stefan cel Mare” Botosani
privind realizarea in comun a unor programe , actiuni , activitati si proiecte cu
caracter informational , asistential si aplicativ ” Scoala altfel in ritmul muzicii ”.

» Protocol de colaborare cu Scoala Gimnaziald nr.i Déngeni privind derularea
proiectului educational ” Pastele la roméni —~Sarb&toarea innoirii sufletelor

 Ziua Internationald a Persoanelor cu Dizabilitati - Proiect educational ,Transformam
Dizabiliatea intr-o Abilitate’realizat in colaboare cu Directia Generala de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului Botosani

 Festivalul Concurs National de Dans , Taramul copilariei -Botogani in parteneriat cu
Asociatia Pro Dance Botosani .

 Proiect educational ” Ista-i jocu pi la noi ”in colaboare cu Primaria din localitatea
Prajeni

 Proiect educational ,, Ista-i jocul pi la noi ” realizat in colaborare cu Primaria din
localiatea Trusesti

* Proiect Educational , S& ne cunoastem prin muzicd “proiect realizat in colaborare
cu Liceul Tehnologic Bucecea

 Proiect educational” O promavara cu cantec si voie buna , in vederea desfasurarii
de activitati culturale incheiat in colaboare Primaria Cristinesti

 Proiect educational” Hai la joc ,flacai si fete , in vederea desfasurarii de activitati
culturale incheiat in colaboare Primaria Pomarla

* Proiect educativ ” Toamna artei populare "-sectia Arta Populara-tesut cusut Vorona
realizat in colaborare cu Scoala Populara de Arte ” Tudor Jarda ” Cluj

» Expozitia Concurs a premiantilor pictura si grafica , Stefan Luchian "-Botosani

» Bienala de Artd Plastica a Filialei U.A.P. -Botosani cu invitati din Suceava

» Bienala Nationala de Grafica ( linogravura , xilogravura , acuarela si pastel)

 Participant si invitat al Scolii Populare de Arte Suceava , a Centrului Cultural ,lon

Irimescu “din Suceava la Tabara de pictura si grafica , LUMINA NORDULUI ” si
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Expozitia nationala la care au participat Scolile Populare din judetele tarii , iunie —
iulie 2015 .

» Parteneriat cu Asociatia Culturala , Progres si culturd” Botosani, privind sustinerea
proiectului , Fanfara Botosanca — in parc ” prin participarea a unui membru
profesionist in instrumente de suflat ,mai —august 2015 .

» Organizarea « EXPOZITIA PREMIANTILOR « in aer liber — pietonalul Unirii in
parteneriat cu fundatia « Stefan Luchian « Botosani

» Expoziti de grup si personale Artd naiva/Arta infantila in colaborare cu Scoala
populara de Arta Cluj

» Expozitii de grup Arta naiva - expozitie gigant in colaborare cu Asociatia Artistilor

naivi din Rominia organizata la Oradea
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C)ORGANIZAREA ,FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE

RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE ,DUPA CAZ :

1. masuri de organizare interna;

Scoala Populara de Arte Botogani isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de Organizare
si Functionare aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 154 din 21.12.2015 .

Regulamentul Intern se aprobd anual de catre Consiliul Administrativ, dupa care se aduce la
cunostinta salariatilor sub semnatura.

Anual Tnaintam Consiliului Judetean Botosani propuneri privind modificarea taxelor scolare, si a
Planului de scolarizare (pe an scolar) , aplicarea lor intrand in vigoare numai dupa emiterea Hotararii
Consiliului Judetean.

in activitatea de conducere a scolii managerul se bazeaza pe Consiliul Administrativ , Consiliul de
specialitate , Comisia de evaluare a activitatilor didactice si extradidactice ,Comisia de disciplina , etica si
moralitate si Comisia Metodica ( colectivul de catedra ) ,in conformitate cu Legea nr.143/2007 care aproba
0.U.G. nr.118/2006 privind organizarea activitati asezamintelor culturale, Legea nr.1/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si Legea 269/2009 pentru aprobarea 0.U.G. 189/2008 privind managementul
institutiilor de spectacol sau concerte, muzee si colectiilor publice , bibliotecilor si al asezamintelor

culturale de drept public.

2. propuneri privind modificarea reqlementarilor interne ;
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« stabilirea drepturilor salariale ale angajatilor conform normelor legale (O.U. nr. 83 /decembrie 2015
, Deciziile nr. 5/27.02.2015, H.G.1091/2014 ,Decizia nr.27,0.U.G. 27/2015 , decizia nr.31, O.U.
nr.54/2015 - Decizia 83-84/2015 )

« stabilirea Planurilor de invataméant pentru disciplinele predate in scolile de artd incepand cu anul
scolar 2015 pentru disciplinele cu predare individuale si pentru disciplinele cu predare colectiva

* revizuirea figei de inscriere/reinscriere a cursantilor;

« stabilirea incadrarilor si salariilor pe functii a contractelor cu timp partial de munca (regim plata cu
ora ) si pe perioada determinata;

» stabilirea drepturilor salariatilor conform normelor legale (Codul muncii — Legea 53/2003, Legea
Educatiei nr. 1/2011; Legea 63/2011 privind incadrarea si salarizarea cadrelor didactice si
didactice auxiliare, O.U. nr. 83 /decembrie 2015, O.U. nr.54/2015 );

« Incetarea contractelor de munca cu timp partial de muncé in sistem plata cu ora , pe duratd
determinata

» stabilirea comisiilor de evaluare a dosarelor personalului didactic , didactic auxiliar si nedidactic
(Decizia nr. 3/ianuarie2015);

* revizuirea figelor posturilor, prin impartirea justa si echitabila a sarcinilor de serviciu.

» transmiterea spre aprobare a Proiectului Organigramei , Statului de Functii si a Planului de
Scolarizare cu modificari ca urmare a sesiunii de admitere din septembrie 2015 unde au fost multe
cereri de inscriere fiind necesar extinderea unor sectii.

* asigurarea securitatii patrimoniului si utilizarea eficienta a bunurilor mobile si imobile ale Scolii
Populare de Arte .

* imbunatatirea instruirii artistice in cadrul procesului de invataméant

« imbunatatirea comisiei de evaluare a activitatilor didactice si extradidactice si a comisiei de
disciplina , etica si moralitate .

in perioada anului 2015, Conducerea Scolii Populare de si Meserii a fost asiguraté de un
manager, numit potrivit legii, prin Hotérére a Consiliului Judetean Botosani , care are calitatea de

ordonator terfiar de credite.
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in activitatea sa, managerul este asistat de un Consiliu administrativ, organ colectiv de conducere cu
rol deliberativ.

Conform O.U.G. nr. 118/2006 privind infintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr. 143/2007, “conducerea asezamintelor culturale, institutji
publice, este asiguratd de manager. Tot conform O.U.G. nr. 118/2006 managerul este angajat in urma
unui concurs de proiecte de management si in urma semnarii unui contract de management, care contine
programele si proiectele minimale pe care managerul se angajeaza sa le realizeze. Aceste programe §i
proiecte se negociaza cu ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Botosani, conform art. 11
din contractul de management.

De asemenea, in conformitate cu Ordinul nr. 946/2005 si 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entittile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, periodic au loc sedinte ale Comisiei de
Monitorizare, coordonare si indrumare metdologica a implementarii si/sau dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial, pentru supravegherea indeaproape a punerii in aplicare a procedurilor de lucru,
actualizarea si completarea permanenta a acestora in functie de necesitati.

in lipsa managerului , contabilul sef (administratorul financiar ) este inlocuitorul de drept al
acestuia. Contabilul sef (administratorul financiar ) indeplineste sarcinile si atributiile acestuia pe toata
durata cat acesta lipseste (concediu de odihna si participarea la cursuri de perfectionare sau schimburi de
experienta in institutiile de cultura).

in perioada analizats limitele de competente ale managerului si contabiluli sef (administratorului
financiar) au ramas aceleasi in conformitate cu prevederile cuprinse in Regulamentul de organizare si

functionare al institutiei.

3.sinteza activitatii organismelor coleqiale de conducere

in prezent, Conducerea Scolii Populare de Arte si Meserii Botosani este asigurata de un
manager, numit potrivit legii, prin Hotarare a Consiliului Judetean Botosani , care are calitatea
de ordonator terfiar de credite.

Consiliul administrativ este format din cinci membri:
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- presedinte - Managerul scolii

- membri - Contabilul sef
- Reprezentantul Consiliului Judetean Botosani
-Reprezentantul cursantilor
-Reprezentantul cadrelor didactice

Consiliul Administrativ este organul de conducere colectiv cu caracter deliberativ al

institutiei ,care traseaza liniile general-evolutive ale acesteia , stabileste strategia dezvoltarii institutiei pe

termen mediu si lung si are urmatoarele atributji :

traseaza evolutia strategica a scolii {indnd seama de mutatiile ce pot surveni in privinta scopurilor

si menirii institutiei in raport de schimbarile societatii locale si nationale ;

avizeaza statul de functii pentru personalul didactic, ,didactic auxiliar si cel nedidactic intocmit de

directorul unitatii si il supune spre aprobare ordonatorului principal de credite;

definitiveaza si aproba tematica si graficul activitatilor Consiliului administrativ, propuse de
presedinte;

stabileste prin hotarari proprii responsabilitatile membrilor sai;

aproba Regulamentul Intern al scolii;

avizeaza proiectul Planului de scolarizare,Organigrama, Taxele scolare;

avizeaza proiectul de buget anual ce urmeaza a fi inaintat spre aprobare Consiliului judetean;

aproba repartitia bugetului anual si propune modalita{i legale de majorare a acestuia;

avizeaza in conditiile legii virarile de credite;

aproba grila de evaluare privind acordarea gradatiei de merit pentru personalul angajat conform
metodologiei M.E.C.S.

aproba acordarea salariilor, gradatiilor de merit, a premiilor salariatilor unitétii de invatamant ,in

limitele bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

solutioneaza contestatiile privind stabilirea salariilor i acordarea gradelor si treptelor profesionale

personalului nedidactic si auxiliar;
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* numeste siaproba prin despozitii comisia de evaluare a activitatilor didactice si extradidactice sia

comisia de disciplina , etica i moralitate .

» aproba calificativele anuale ale personalului didactic si nedidactic,stabilite conform fisei postului si

a criteriilor de evaluare, la propunerea presedintelui;

 analizeaza restrangerile de activitate ale personalului conform reglementarilor in vigoare;

» aproba pe parcursul semestrului Il al anului scolar ,reducerea partiala sau total a taxelor de

frecventa , fara a depasi 10% din totalul numarului de elevi /scoalad , la propunerea profesorilor ,
conform OMC nr.456/1992.

* inexerciatrea atributiilor sale Consiliul administrativ adopta hotarari .

in pericada anului 2015 Consiliul Administrativ al scolii s-a intrunit in sedinte de lucru
(23.01.2015,15.04.2015,01.07.2015,10.09.2015, 23.11.2015), prin care s-au reglementat toate problemele

legate de evolutia si strategia scolii avand in vedere noutdtile legislative si administrative survenite in

aceasta perioada .

Consiliul de specialitate care intruneste totalitatea personalului didactic de predare si auxiliar cu

rol de decizie in domeniul instructiv — educativ . Consiliul de specialitate se intruneste o data pe semestru

in sedinte ordinare si ori de cate ori situatiile 0 impun in sedinte extraordinare . Atributji :

dezbate, avizeaza si propune Consiliului administrativ, spre aprobare, planul de scolarizare al
scolii;

alege cadrele didactice care fac parte din Consiliul administrativ si actualizeaza, daca este
cazul, componenta acestuia;

alege responsabilii colectivelor de catedra ;

analizeaza si aproba raportul privind situatia scolara semestriala si anuala prezentata de
fiecare profesor, precum si situatia scolara ;

numeste comisiile de cercetare a faptelor care constituie abateri disciplinare, savarsite de
personalul salariat al scolii , stabilind sanctiunile disciplinare, pe baza raportului comisiei de
cercetare, conform prevederilor legale in vigoare, ale prezentului regulament si ale

regulamentului intern;
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e decide asupra tipului de sanctiune disciplinara aplicata elevilor care savarsesc abateri si
acordarea unor  recompense cursantilor si personalului salariat al scolii, conform
reglementarilor in vigoare;

» dezbate si avizeaza proiectul planului de scolarizare in raport de cerinte ;

» dezbate si avizeaza regulamentul intern al unitaii de invatamént, in sedinta la care participa
cel putin 2/3 din personalul salariat al unitatii de invatamant;

» dezbate probleme legate de continutul sau organizarea activitaii instructiv-educative din
scoala inclusiv a programelor si proiectelor culturale complementare procesului de
invatdmant.

in perioada raportata au avut loc consilii de specialitate perioada anului 2015 , dup& cum
urmeaza :21.04.2015, 18.06.2015,01.09.2015,10.11.2015,16.12.2015 .

Comisia de evaluare a activitafilor didactice si extradidactice formata din trei profesori , este
numita prin dispozitie a consiliului administrativ. o data la 2 ani , elaboreaza criterile de evaluare
semestriala si anuala , intocmeste fisa de evaluare pe domenii de competentd , a indicatorilor de
performanta si se intruneste ori de cate ori situatia o impune .

Comisia de disciplina , etica si moralitate formata din 3 membri ai personaluli didactic si 2
membri ai personalului nedidactic ,este numita prin dispozitia consiliului administrativ o data la 2 ani, care
analizeaza sesizarile si reclamatiile privind cazurile de disciplind , incélcarea eticii si moralitafii ,
intocmeste materialul informativ si propune consiliului de administratie soluii de rezolvare , contribuie la
imbunatatirea modalitatilor de comunicare si relationare a cursantilor , profesorilor , personalului didactic
auxiliar si nedidactic . Comisia se intruneste ori de cate ori 0 impune situatia .

Celelalte probleme care vizeaza interesele tuturor angajatilor indiferent de functie si apartenenta |
a diferite organizatii de sindicat sunt discutate si rezolvate in cadrul Adunarii generale a salariafilor
institutiei.

Scoala Populara de Arte dispune de personal didactic baza - plata cu ora , didactic auxiliar Si
personal administrativ ,de deservire . Pe langa sarcinile si misiunile reglementate prin contractele de
munca si fisa postului, s-au repartizat sarcini si responsabilitati concrete care {in de protectia , sanatatea
si securitatea muncii , responsabil P.S.I. si situatii de urgentd , responsabil cu organizarea muncii

metodico didactice — colectivul de catedrd , responsabil cu paza si protectia institutiei .in acest sens s-a
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instituit serviciul pe scoala simultan pe compartimentul didactic si auxiliar , introducandu-se Registrul
proceselor verbale cu consemnari zilnice.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutuiei (fluctuatie , cursuri , evaluare

pbromovare ,motivare/sanctionare )

Conform statului de personal aprobat cu nr.34/26.03.2015 , numarul total de posturi este de 26, din

care:
Manager 1 post
Personal didactic 20 posturi
- Personal didactic ~ baza 6 posturi
- Personal didactic  plata cu ora 14 posturi
Personal didactic auxiliar 2 posturi
- Contabil sef( administrator financiar) 1 post
- Secretar 1 post
Personal administrativ .de deservire 3 posturi
- Functionar 1 post
- Ingrijitor 1 post
- Muncitor calificat 1 post

Conform Statului de personal aprobat cu nr.90/30.07.2015, numarul posturilor a crescut la 31,75
din care : 1 post sofer , 4,75 posturi personal didactic plata cu ora , toate aceste modificari s-au impus in
urma solicitarilor celor care doresc sa urmeze cursurile Scolii Populare de Arte —Botosani .

Perfectionarea pregatirii personalului didactic si a personalului didactic auxiliar se face, dupa caz,
conform Statutului personalului didactic si normelor stabilite de Ministerul Culturii si Cultelor, prin
urmatoarele forme:- activitati la nivelul scolii- informari si referate de specialitate prezentate in cadrul
colectivului de catedra( referat la canto muzicé usoard , la instrumente de suflat, pian) ;

- dezbateri, sesiuni de comunicari, schimburi de experienta la nivel intergcolar, judetean si national

( Suceava , Cluj ,Bucuresti , Galati , Focsani — pe domeniul mestesuguri traditionale si arta
plastica, muzica ) ;

- cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate( metodica si psihopedagogica) sau pentru
obtinerea definitivarii sau a gradelor didactice din invatamant;

PERFECTIONAREA in domeniul eficientiz&rii managementului:

43
Raport de activitate 2015 Manager Liviu Andronic



Judetean Consiliul Botosani B Scoala Populara de Arte Botogani

- studiu cotidian a noilor aparitii i reglementari legislative in domeniu

- participarea la toate informarile si instruirile organizate de forurile tutelare : Consiliul
Judetean Bt , Ministerul Culturii si Cultelor , schimburile de experientd si simpozioane cu institutji
similare din tara si chiar din tarile vecine ( Suceava , Braila ,Pitesti ,Brasov, Bucuresti ,Birlad, Singeorgiu
Mures ,Sibiu, lasi ,Cernauti, Balti ) .

-promovarea in grade superioare a personalului contractual

Pentru perioada urmatoare se are in vedere, de asemenea, perfectionarea personalului de

specialitate cat si cea a personalului financiar si administrativ, in limita fondurilor disponibile si a
necesitatilor de instruire, in vederea desfasurarii activitatii institutiei in conditii optime.

EVALUAREA personalului din institutie are la baza prevederile Legii nr.1 / 2011 -Legea
educatiei nationale , art.92 alin.1 , O.M.E.N. nr. 3597/2014,Legea cadru nr. 284 / 2010 privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice , art.26 alin(6) si Legea 53 / 2003 —Codul Muncii republicat .
Evaluarea performantelor profesionale individule are ca scop aprecierea obiectiva a activitatii personalului
in vederea determinarii gradului in care acestia isi indeplinesc sarcinile sau responsabilitétile ce le revin
,conform fisei postului . Aceasta se propune de catre comisia de evaluare , se inainteaza Consiliului
Administrativ  care prin organizarea interviului stabileste prin fisa finala de evaluare punctajul si

calificativul anual .

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei ,imbunatatiri/refunctionalizari ale

spatiilor
Scoala Populara de Arte si Meserii , are sediul central in Botosani pe Bulevardul Mihai Eminescu

nr. 50 . Sediul este atribuit spre administrarea operativa din data de 03.10.1989 prin Decizia 428/1989 si
actualizata prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 62/28.05.2015, unde, prin eforturile reunite ale
forurilor de conducere de la nivelul Consiliului Judetean Botosani si ale administratiei scolii s-au realizat o
serie de investitii si amenajari care asigura desfasurarea activitatji la standarde ridicate de calitate intr-un
sediu modern, generos, dotat cu instrumente si aparatura performante, care satisfac cele mai ridicate

exigente, raspunzand misiunii sale educationale si cultural artistice.
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Proiectul Restaurarea si valorificarea durabild a patrimoniului cultural si crearea /modernizarea
infrastructurilor conexe din zona ,, Casa Ventura ” Botosani a facut ca scoala sa functioneze astfel intr-un
spatiu modern , curat si avand conditii de nivel european .

- Spatiile sunt dotate corespunzator cu mijloace tehnico —didactice , aparatura si
instrumente specifice profilului specialitatii
- Toate spatiile existente in scoala destinate atat activitaii didactice cat si celei
administrative corespund normelor de protectie si sanatate la locul de munca .
-Sediul central al scolii este compus din:
- teren in suprafata de: 1.115 m.p.
- suprafata construita: 949,9 m.p. dincare:  a) etaj1 469,10 m.p.
b) balcon: 11,7 m.p.
c)mansadra 469,10m.p.
- imprejmuire din fier forjat : lungime totala de 129,80ml
in perioada de raportare 2015, pe perioada vacantei de vara a elevilor, s-au efectuat activitati de
intretinere a spatiilor .

6. masuri luate in urma controalelor, verificariyauditarii din partea autoritatii sau ale altor
organisme de control, in perioada raportata;

in cadrul Scolii Populare de Arte si Meserii ultima misiune de audit intern, a fost efectuata in
perioada 03.09.2015-09.10.2015 in conformitate cu ,Planul anual de audit intern pentru anul 2015 stabilit
de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Botosani .

» Astfel ultima misiune de audit desfasuratd in anul 2015 pentru perioada auditatd 03.09.2015-
09.10.2015 a avut ca temad ” Organizarea si conducerea contabilitatii .Stabilirea taxelor de
scolarizare ,realizarea veniturilor si acordarea facilitatilor .Sistemul de control intern”

» Scopul misiunii de audit a fost acela de a da asigurari rezonabile managementului Scolii Populare
de Arte si Meserii Botosani asupra faptului ca sistemul de organizare a activitatii privind
Organizarea si conducerea contabilitatii , stabilirea taxelor de scolarizare ,realizarea veniturilor Si
acordarea facilitatilor ,sistemul de control intern este ,exista si functioneaza corespunzator .

* Principalele verificari efectuate pe perioada auditata, au fost in privinta:
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- Legilor aplicabile si Regulamentului de Organizare si functionare;

- -Procedurilor de control intern;

- Fisele posturilor pentru persoanele cu atributii peivind tema auditata ;

- Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2014;

- Balanta de verificare la 31.12.2014;

- Registrul inventar;

- Registrul jurnal la 31.12.2014;

- Decizii ale managerului;

- Documente justificative care au stat la baza inregistrarii in contabilitate a cheltuielilor;

- Evidente analitice si sintetice etc (Balantelor sintetice si analitice intocmite periodic );

- Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv propriu;

- Cadrului general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv propriu;

- Angajamente bugetare (globale si individuale);

« in urma verificarilor auditorilor au rezultat urmatoarele:

Concluzii mentionate in ,Raportul de audit intern” nr 731/1208.10.2015: Echipa de audit considera
ca in perioada auditatd , ca urmare a exercitérii controlului intern la nivelul institutiei nu exista riscuri
majore aferente activitatilor auditate .

Curtea de Conturi a Romaniei in cadrul efecturii in perioada 01.04.2015-27.06.2014 de catre Curtea de
Conturi a Romaniei-din cadrul Camerei de Conturi Botosani a actjunii de audit financiar asupra conturilor
anuale de executie bugetara ale Unitatii Administrativ Teritoriala a judetului pentru exercitiul financiar al
anului 2014. In baza prevederilor pct.260 din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
activitatilor specifice Curtii de Conturi , precum si valorificarea actelor rezultate din aceste activitati
aprobat prin Hotararea Plenului Curtii de Conturi in timpul misiunii de audit , a fost verificat si modul de
fundamenatre si utilizare a fondurilor publice de catre Scoala Populara de Arte si Meserii —Botosani .

« Situatiile financiare auditate: au fost auditate situatiile financiare incheiate in anul 2014.

* Obiectivele auditului financiar:

- Elaborarea fundamentarea proiectului de buget propriu, precum si autorizarea, legalitatea si

necesitatea modificarilor aduse revederilor initiale ale bugetelor publice;

- Exactitatea si realitatea datelor reflectate in situatiile financiare;
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- Organizarea, implementarea si mentinerea sistemelor de management si control intern (inclusiv
audit intern) la entitatile auditate;

- Calitatea gestiunii economico- financairé;

- Constituirea, utilizarea i gestionarea resurselor financiare privind protectia mediului,
imbunatatirea calitatii conditiilor de viata si de munca;

- |dentificarea evetualelor carente, inadvertente sau imperfectiuni legislative.

* Principalele verificari efectuate pe perioada auditata, au fost in privinta:

- Contextului institutional;

- Descrierii activitatii, scopului, obiectivelor si atribuiilor prevazute in actele normative de infiintare,
modului de organizare si functionare, precizarii bugetului tortal alocat precum si cheltuielilor
aferente perioadei auditate;

- Programelor desfasurate in anul 2014;

- Cadrului legal de organizare si functionare;

- Structura organizatorica;

- Indicatorilor care caracterizeaza activitatea entitatii (Venituri si chletuieli) ;

- Contului de executie;

- Modului de organizare a sistemului contabil;

- Modul de organizare i implementare a sistemului de control intern;

- Inventarierii anuale;

- Auditarea si evaluarea.

» Sinteza constatarilor si concluziile auditorilor:

« Conform responsabilitatii auditorilor de a obtine o asigurare rezonabild privind existenta sau
absenta unor erori/abateri semnificative in activitatea desfasurata de entitate si reflectatd in
situatiile financiare; de a planifica si desfasura misiunea de audit pentru certificarea acurateji i
veridicitatii datelor din situatiile financiare verificate, in conditiile obtinerii unei asigurari rezonabile
cu privire la indeplinirea obiectivului general al auditului financiar, respectiv daca:

- modul de administrare a patrimoniului public, precum si executia bugetelor de venituri si cheltuieli,
sunt in concordantd cu scopul si obiectul de activitate prevazute in actele normative, daca

respecta principiile legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficientei si eficacitatii;
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- situatiile financiare auditate sunt intocmite in conformitate cu cadrul de aplicare aplicabil in
Romania, respecta principiile legalitatii, regularitatii si ofera o imagine fideld a pozitiei financiare, a
performantei financiare si a celorlalte informatji referitoare la activitatea desfasurata.

Avéand in vedere ca prin misiunea de audit nu au fost identificate abateri de la legalitate si
reqularitate si nu au fost detectate erori materiale, cu impact asupra realitatii si conformitatii situatiilor
financiare, s-a concluzionat de catre auditori faptul ca: modul de administare a patrimoniului public,
precum si executia bugetului de venituri si cheltuieli la Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani s-a
facut cu respectarea legalitatii.

Dezvoltarea sistemului de control intern-managerial in cadrul institutiei au fost luate masurile
necesare in vederea implementarii sistemului de control managerial in conformitate cu Ordinul 946/2005
si 400/2015 tin&nd cont de particularitatile cadrului legal de organizare si functionare.

- a fost revizuitd componenta “‘comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern managerial si de respectare a normelor de etica $i conduita”.
Comisia metionata are rolul coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
intern managerial. Astfel, periodic se analizeaza stadiul de implementare a sistemului de control intern
managerial si a capacitatii interne de a finaliza acest proces, {indnd cont de complexitatea procesului, se
constata progresele inregistrate si se iau masurile necesare pentru dezvoltarea sistemului de control
intern managerial;

- au fost actualizate “Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial” ‘Codul de Etica”,

‘Codul de Conduitd” si “Codul Deontologic al cadrului Didactic”
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D EVOLUTIA SITUATIEIECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

PENTRU PERIOADA DE RAPORTARE ANUL 2015

1.analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate:2015

Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) si bugetul de
cheltuieli (cheltuieli de personal; cheltuieli privind bunuri si servicii; cheltuieli de intretinere si functionare;

cheltuieli pentru reparatii curente; alte cheltuieli cu bunuri si servicii)

mii lei
2015
VENITURI TOTALE, Prevederi Realizat
din care: 822,400 760,595
- venituri proprii 150,000 156,964
- subventii pt institutii publice- 620,000 555,650
sectiunea de functionare
- subventii pt institutiile publice- 30,000 25,581
sectiunea de dezvoltare
-varsaminte din sectiunea de 22,400 22,400
functionare- venituri proprii
2015

CHELTUIELI TOTALE, Prevederi Realizat
din care: 822,400 760,595
- Cheltuieli de 644,000 599,474
personal,inclusive colaboratori
- Cheltuieli cu bunuri si servicii 126,000 113,140
- Cheltuieli de capital din: 52,400 47,981

subventii 30,000 25,581

venituri proprii 22,400 22,400
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Concluzii / Comentarii / Observatii
Pe perioada anului 2015 - Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei: taxe scolare, taxa de inscriere, taxa de examen de diploma, conform planului de scolarizare
aprobat de Consiliul Judetean Botosani' au inregistrat o crestere de 14,93% comparativ cu prevederile
bugetare din proiectul de management (Anexa nr.3) (prevedere 150,0 mii lei —realizat 172,40 mii lei),
intrucat taxele scolare au fost achitate integral de o parte a cursantilor scolii pe trimestrul IV
2015.(inceputul anului scolar 2015/2016 care nu coincide cu anul financiar) si am solicitat o rectificare
bugetara la veniturile proprii.
Pe anul 2015 la capitolul subventii s-a inregistrat 0 scadere datorata economiei facute cu
cheltuielile cu personalul prin modificarea incadrarilor pe posturi a cadrelor didactice pentru anii scolari:
2014/2015 si 2015/2016 ,iar planul de scolararizare preconizat a fost depasit la numarul de cursant

inclusiv la cheltuielile cu bunuri si servicii.
in perioada anului 2015 au fost previzuti si realizati urmatorii indicatori economici:

qradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

reprezinta un procent de 23,58 % realizat comparativ cu 20,96 % preconizat pentru anul 2015;

Se observa ca scoala noastra inregistreaza un procent de 23,58 % a gradului de acoperire din

venituri proprii a cheltuielilor institutiei , pe perioada anului 2015 , ceea ce nu se regaseste la nici o
institutie de culturd subordonata Consiliului Judetean Botogani,fapt datorat noi strategii de management
de la nivelul institutiei.

1 Taxele scolare suntaprobate pentru fiecare an scolar (14 septembrie -24 iunie)care nu corespunde cu anul financiar
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1. A.TAXELE SCOLARE
pentru anul scolar 2015-2016 aprobate de Consiliul Judetean Botosani

Taxa de
Nr. DISCIPLINA frecventa
Cr. Lei /an

scolar
1. | Canto clasic 500
2. | Canto muzica ugoara 500
3. | Canto muzica populara 500
4. | Pian 500
5. | Vioara 500
6. | Chitara 500
7. | Acordeon 500
8. |Orga 500
9. | Instrumente de suflat (trompeta,saxofon,clarinet) 500
10. | Dans de societate 450
11. | Pictura,grafica 450
12. | Pictura decorativa 450
2.Taxa de inscriere la admitere..............ccvve 30 lei.

3.Taxa de examen de diploma (absolvire) - a. 50 lei pt. cei care depun actele pentru
eliberarea diplomei pana intr-un an de la absolvire .
-b. 100 lei pt. cei care depun actele pentru
eliberarea diplomei dupa un ande la absolvire.
4. Pentru sectiile externe din judet care au ca obiective pastarea si continuitatea traditjilor
din zona , disciplinele : tesut cusut ,cioplit lemn ,pictura populara ( incondeierea oualelor ) ,initiere folclor,

initiere dans popular la sate , ansamblu instrumental —muzica populara nu se platesc taxe descolarizare .
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Nota :

a) Taxele scolare au fost stabilite conform prevederilor art.16 din Ordonanta de
Urgenta nr.118/2006 privind organizarea si functionarea agezamintelor culturale , cu modificarile si
completarile ulterioare siale Ordinului Ministrului Culturii nr.456/1992 .

b) Consiliul administrativ al Scolii Populare de Arte si Meserii ,la propunerea
profesorilor indrumatori, poate aproba, pe parcursul semestrului Il al anului scolar, reducerea partiala sau
totala a taxelor de frecventa, fara a depasi 10 % din totalul numarului de elevii /scoala pentru:

» Cursantji care contribuie la ridicarea prestigiului scolii prin participari sau
obtinerea unor distinctii , premii la concursuri locale,judetene,nationale si internationale;

e Cursantji care contribuie direct sau indirect la realizarea unor venituri proprii
ale scolii;

e Cursantji care sunt inscrisi $i urmeaza concomitent 2 sau mai multe sectii
(specialitati ).

» Cursantji orfani ,copiii de la centrele de plasament, copiii talentati fara

posibilitati financiare precum si in alte situatii temeinic justificate.

B. Tarif de inchiriere mijloc de transport pentru perioada 01.08.2015-31.12.2015

Microbus M2 Mercedes Benz Sprinter ,nr.locuri 19+1................... 1,90 lei/km

e .gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor (%);

in procent de 18,75 % preconizat in proiectul de management (Anexa nr.3) si realizat in proportie
de 25,58 % reprezinta o creste de 4,83 % a veniturilor proprii pentru anul 2015 intrucét taxele
scolare au fost achitate integral de o parte a cursantilor scolii pe trimestrul IV 2015 (inceputul anului

scolar 2015/2016 care nu coincide cu anul financiar);

» ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuiglilor;

78,31 % preconizat pentru anul 2015 si realizat 78,82 %;

» ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

preconizat 6,4 % si realizat 6,3 % cheltuielile de capital pentru anul 2015;
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« . cheltuieli pe cursant, din care:

anul 2015 : (406)preconizat — (425) realizat

- din subventie/alocatie;

- din venituri propri.

preconizat

mii lei
1,60
0,42

realizat

mii lei

Mentionam ca institutia are asigurate conditiile necesare desfagurarii activitatii, sustinerii tuturor

evenimentelor culturale la standarde ridicate, actionand permanent pentru marirea bazei materiale cu

echipamentele tehnice, materiale si servicii

conform necesitatilor, avand in vedere si incadrarea in

conditiile legii, respectiv OUG nr. 26/6.06.2012, privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si

intarirea disciplinei financiare si de modificare si completare a unor acte normative.

Pentru anul 2015, in tabelul de mai jos, sunt prezentate cheltuielile estimate si realizate pe programe si

proiecte culturale din contractul de management:

Nr.
crt. _ _ _ Deviz Deviz
Tip Denumire proiect _ _
Programul ) estimat realizat
proiect L
(rectificat) mii lei
mii lei
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1 | PROIECTARE DIDACTICA Planul de
SCOLARIZARE $I INSTRUIRE proiecte |  Scolarizare - 425
ARTISTICA mari cursanti 767.8 716,145
[ i Sectii (discipline: , ,
(chelt. directe si ectii (discipline din din
indirecte/ cursant) arte culte
si traditionale) Bugetul Bugetul
Cresterea nivelului anual anual
9 | OFERTA CULTURAL proiecte | de cultura
mari 15 discipline clasice/

ARTISTICA

moderne
3 discipline arta
traditionala.
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Responsabilitatea
3. RESURSE Proiecte Individuala i
MATERIALE S| FINANCIARE medii gestionarea
judicioasa a
patrimoniului
4,| RESURSE Proiecte | Perfectionarea 1,6 145
UMANE S| DEZVOLTAREA medii si instruirea mii lei mii lei
PROFESIONALA personalului
5.| MARKETING Proiecte Imbunatatirea din din
medii comunicarii dintre Bugetul Bugetul
factorii
anual anual
educationali i
beneficiari
6. PROGRAME CULTURALE
PROPRII $| PARTENERIATE Proiecte |  Evenimente
iN AFARA PROCESULUI DE medii | culturale 530 | 430
iNVATAMANT 2SINTEZA complementare
(chelt.cu expediere coletelor procesului de
invatamant
pt concursuri,mat.didactic,
transp. cursantilor,servicii cu
cazarea,etc)
total: 822,4 760,595

2 Programe culturale proprii i parteneriate in afara procesului de fnvatdmant conf. cu Lista programelor si proiectelor culturale pe anul 205
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2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd-2015 ,conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. 2015
crt. Indicatori de performanta ( mii lei)
Prevederi | Realizat
1. | Cheltuieli pe cursant (subventie + venituri - 2,03 1,79
cheltuieli de capital)/nr. de cursant, din care :
- din alocatji bugetare 1,60 1,37
- din venituri proprii 0,42 0,42
2. | Gradul de acoperire a salariilor din subventii (%) 99,08 103,14
3. | Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 78,31 78,82
cheltuielilor (%)
4. | Gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii 20,96 23,58
in totalul veniturilor (%)
5. | Numar de proiecte / actiuni culturale incluse in 36 36
planul minimal
6. | Numérul de cursanti, din care: 406 425
- Numar de cursanti neplatitori 65 69
- Numar de cursanti platitori 341 356
7. | Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, 15 17
targuri etc.
8. | Proiecte realizate ca initiator/partener 31 32
9. | Aparitiiin presa de specialitate: 11 13
- nationala 9 11
- internationala 2 2
10. | Realizarea unor studii vizadnd cunoasterea 4 5
categoriilor de beneficiari
11. | Perfectionarea personalului: 4 4
- numarul de angajati care au urmat diverse forme 7 7
de perfectionare
12. | Venituri proprii din activitatea de baza 172,40 179,364
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I ! I, SINTEZA PROGRANMELOR $1 A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU

INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE

MANAGENMENT
1. Viziune

Scoala Populara de Arte Botosani se preocupa permanent pentru a deveni o institutie de
referinta in domeniul artei, fiind apreciata de catre cursanti, parinti si comunitatea locala pentru
eficienta activitatii instructiv-educative. Scoala noastra asigura conditiile materiale optime pentru
furnizarea unor servicii de calitate in cadrul comunitatii locale, pe plan national si chiar
international.

2. Misiune

MISIUNEA SCOLII este, de asemenea, de a oferi posibilitatea utilizarii concrete in viata de zi
cu zi a cunostintelor practice si a abilitatilor dobandite pe parcursul scolarizarii cu sprijinul profesionist
al cadrelor didactice.

Menirea scolii este stimularea creativitatii si talentului , cultivarea valorilor autentice in toate
domeniile artelor , inclusiv al creatiei populare traditionale si contemporane , transmiterea valorilor
morale si valorificarea artistica a patrimoniului cultural national i universal .

Misiunea Scolii Populare de Arte si Meserii este de a asigura sanse egale in educatie
adreséndu-se unui segment mare al populatiei cu predispozitii, vocatii si inclinafii artistice,
indiferent de pregatirea scolara, formald sau varsta. Ea asigura satisfacerea nevoilor culturale si
spirituale si a celor de ordin practic-aplicativ, precum si punerea la dispozitia membrilor comunitatii
unor produse.

Ofertele cultural-artistice ale scolii noastre difera de cele ale celorlalte institutii de
cultura din comunitatile locale fie ca sunt adresate si directionate catre populatia urbana
sau catre cea rurala din judet Scoala Populara de Arte Botosani este un partener activ si
vizibil in constructia socio-culturala ,in care printr-o oferta variatd promoveaza imaginea
institutiei si atrage cat mai mulfi parteneri care sa sprijine direct sau indirect un numar cat
mai mare de proiecte si programe culturale .

b5

Scoala Populara de Arte Botosani este vazuta in prezent ca o ftrambulind” spre cariere

artistice, mulij dintre marii interpreti si creatori de arta incepandu-si cariera urmand cursurile scolii
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populare de arte, institutie de cultura de initiere, perfectionarea si excelenta incununandu-se in
invatamantul superior artistic. Vechimea scolii populare de arte ii aduce o notorietate in plus, deoarece

putini sunt oamenii care sa nu fi auzit de acest gen de institutji.

3. Obiective (generale si specifice)

Activitatea Scolii Populare de Arte Botosani urmareste:

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturalg;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial prin activitati cultural-artistice (spectacole,
expozitii, tabere de creatie, festivaluri,schimburi culturale etc.);

c) pastrarea prin programele de scolarizare, a specificului zonal si a cerintelor populatiei
deservite;

d) educatia permanenta de interes comunitar in afara sistemelor formale de educatie;

e) stimularea creativitatii si talentului cursantilor de diferite varste;

f) dezvoltarea proiectelor bazate pe schimburi culturale la nivel judetean, national si
international.

4. Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management

in urmatoarea perioadd Scoala Populard de Arte Botosani va trebui s3 treacd printr-un
proces de remodelare in asa fel incat calitatea educatiei permanente sa fie imbunatatita continuu
si, in masura in care este posibil, sd se diversifice oferta educationala in conformitate cu liniile
impuse de educatia permanenta la nivel european.

Pe plan local, comunitatea trebuie sa ia cunostinta de cursurile propuse in cadrul scolii, si
de asemenea, de rezultatele obtinute. O mai bund promovare va duce in timp la cresterea
numarului de cursanti si a notorietatii acestei forme de educatje.

Principalul atuu al Scolii Populare de Arte Botosani il reprezinta paleta larga de categorii
sociale carora se adreseaza si, in acest sens, notorietatea crescuta in randul comunitatii care duce
la cresterea gradului de scolarizare, cu rezultate vizibile ulterior pe scena culturala braileana.
Scoala vine, astfel, s& completeze si sa intregeasca aria de optiuni oferitd comunitatii pe plan

cultural.
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Un aspect important pentru institutie este si stabilirea de legaturi cu institutii de profil din
Europa, pentru largirea orizonturilor culturale, pentru promovarea valorilor si traditiilor locale si zonale in
contextul integrarii europene. De un astfel de demers ar putea beneficia intreaga comunitate, iar in timp
Scoala, in stransa legatura cu celelalte institutii de cultura prezente pe plan local, ar putea defini orasul
Botosani ca un pol de cultura important pe plan european si international, avand in vedere manifestarile
culturale de amploare organizate la Botosani.

in domeniul programelor de educatie permanentd propuse de Scoala Populara de Arte
membrilor comunitatii, acestea trebuie Tmbunataiite pentru a raspunde eficient la cerintele
potentialilor cursanti, in asa fel incat cei care vin sa studieze in cadrul institutiei sa fie mulfumiti si
sa poata folosi cunostintele acumulate in cadrul cursurilor in perspectiva dezvoltarii personale.

Un punct care merita incurajat ar fi editarea de cursuri/lucrari care sa mijloceasca accesul la
informatie artistica de calitate. Mediul on-line ar putea prelua foarte usor infrastructura necesara
promovarii materialelor si a productiilor artistice realizate in cadrul Scolii.

O alta abordare care poate sa dea rezultate bune ar fi incercarea de comercializare a
productiilor proprii. Ponderea factorului comercial ar trebui marita, insd fird a afecta calitatea
actului artistic.

Nu in ultimul rand, extinderea spatiilor scolii, cumulata cu o eficientizare a activitatii si
cresterea nivelului profesional, alaturi de celelalte aspecte enumerate mai sus, trebuie sa faca din
Scoala Populara de Arte Botosani o institufie de renume pe plan local, national si chiar
international.

Festivalurile, concursurile organizate de Scoala Populara de Arte Botosani si colaborarile cu
celelalte Scoli Populare de Arte, pot constitui un vector de promovare prin materialele de calitate
prezentate publicului in timpul manifestarilor si, de asemenea, un punct de reper si de comparatie in

relatia cu celelalte institutii de profil din {ara si strainatate.

5. Strategie si plan de marketing

Serviciile de educatie cultural-artistica din cadrul Scolii Populare de Arte Botosani sunt
oferite pentru a Tmplini anumite nevoi ale consumatorilor de culturd, constituind o categorie

distincta de servicii.
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Astfel, abordarea de marketing in domeniul culturii necesita cercetarea pietei, studiul
sistematic al nevoilor si ,asteptarilor” consumatorului, anticiparea lor si chiar crearea de nevoi la
nivelul unor segmente de piata.

in cazul institutiei noastre, strategia de marketing presupune:

- analiza de piata;

- stabilirea obiectivelor de marketing;

- proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia;

- stabilirea bugetului;

- evaluarea rezultatelor.

* Analiza de piatad

Analiza pietei careia i se adreseaza serviciile Scolii presupune evaluarea armonizarea lor
cu cerintele de consum ale actualilor si potentialilor beneficiari, investigarea gradului lor de
satisfactie, a motivatiei si comportamentelor culturale. Din acest punct de vedere, Scoala se
adreseaza tuturor categoriilor de public, exista limitd de varsta peste 6 ani pentru acceptare si
accedere la examinare si cursuri, criteriile utilizate fiind doar talentul si aptitudinile necesare pentru
a urma o secfie sau alta.

Metode, tehnici, procedee de studiere a utilizatorilor:

- observarea directa a comportamentului beneficiarilor;

- chestionare de opinie (privind serviciile, conduita si competenta cadrelor didactice);

- discutii;

- analiza gradului de implicare a utilizatorilor (direct sau indirect), in activitatea Scolii;

- experimentul (crearea unor noi activitati, servicii si produse).

Institufia este orientata atat spre domeniul cultural-artistic, cat si educational, prin
programe de educatie permanenta si activitati cu adresabilitate spre tineri studiosi, in formare
intelectuala si artistica. Scoala Populara de Arte si Meserii Botosani realizeaza, anual, o cercetare
pe baza de chestionar pentru identificarea caracteristicilor socio-demografice ale cursantilor si a
opiniei acestora cu privire la oferta educationala a Scolii.

in privinta mediului extern, Scoala este in permanent competitie cu alte institutii culturale,
insd prestigiul castigat in timp si oferta educationald diversificatd contribuie la o diferentiere
semnificativa fata de concurenti, in special fatd de cei din mediul privat.

* Stabilirea obiectivelor de marketing
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La nivelul Scolii, acestea cuprind urmatoarele:

- determinarea caracteristicilor serviciilor (continut, mod de prezentare, calitate,
disponibilitate, costuri);

- determinarea clientelei potentiale, a diferitelor servicii si produse bazate pe cunoasterea
categoriilor de utilizatori, a caracteristicilor, nevoilor, motivatiilor si comportamentului acestora;

- dimensionarea serviciilor culturale in consens cu nevoile, asteptarile, exigentele calitative
ale consumatorilor, dar si cu dezideratele politicii culturale;

- determinarea posibilitatilor de dezvoltare a pietei, mai ales prin aprofundare si diferentiere
(servicii noi, care sa atraga un numar cat mai mare de beneficiari);

- sustierea si imbunatatirea propriei imagini prin promovare continua.

* Proiectarea planului de marketing si implementarea acestuia

Dupa ce au fost stabilite obiectivele de marketing se defineste un plan de marketing a carui
implementare poate conduce la atingerea lor. Acesta este compus din planuri de actiune
individualizate pentru servicii, costurile acestora, promovare i plasament, care vor asigura
adoptarea unei strategii coordonate:

- serviciile oferite de Scoald se regasesc in cursurile din cadrul sectiilor Muzica, Arte
Plastice si Vizuale, Coregrafie precum si in organizarea $i participarea la diverse evenimente
cultural-artistice;

- costurile participarii la cursuri sunt adaptate calitatii ofertei educationale, dar si puterii de
cumparare a beneficiarilor actuali sau potentiali, fiind oferite si diverse reduceri pentru situafii clar
identificate. De asemenea, in cadrul concursurilor organizate de Scoald elevii merituosi sunt
rasplatiti cu premii in bani sau bunuri;

- promovarea intregii activitati a Scolii se realizeaza permanent prin utilizarea unei palete
foarte cuprinzatoare de metode si suporturi de comunicare traditionale si on-line. Materialele
tiparite pentru promovarea ofertei educationale si a diverselor evenimente derulate in institutie,
sunt insotite de comunicarea permanenta cu presa si de cea de relatii cu publicul, mai cu seama
cel extern;

- distributia sau plasamentul serviciilor se face in mod direct catre beneficiarii de diverse
varste, cu caracter permanent pe parcursul anului scolar; facilitatile pe care Scoala le ofera

beneficiarilor pentru a-i stimula s& apeleze la serviciile sale au in vedere: amplasamentul institutiei,
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spafiul, programul de functionare, conditile de studiu (cromatica, iluminatul, zgomotul,
microclimatul, mobilierul etc.), atitudinea personalului.

* Stabilirea bugetului

Pe plan general, veniturile Scolii sunt formate din subventji/alocaiji, surse atrase/venituri
proprii, iar cheltuielile includ pe cele de personal, privind bunuri si servicii, de intretinere si
functionare etc.

in vederea indeplinirii strategiei de marketing este luatd in considerare o parte
considerabild a veniturilor proprii, realizate din activitatea de baza, specifica institutiei si anume din
desfasurarea programelor de invatamént in domeniul educatiei permanente, culturii traditionale si
al creatiei populare, respectiv din taxe scolare.

Pentru dimensionarea cheltuielilor sunt avute in vedere costurile de informare si
promovare, cele de logistica si cele aferente personalului angajat in implementarea strategiei de
marketing.

*Evaluarea rezultatelor

Aceasta presupune utilizarea unui sistem de monitorizare si control a performantelor in
atingerea obiectivelor strategiei de marketing. in mod concret, pe masurd ce strategia este
implementata, pot apare modificari ale conditiilor de mediu intern si, mai cu seama, extern care
determina intarzieri in ducerea la indeplinire a planurilor de actiune. De aceea, daca se impune se

vor adapta obiectivele, planul de marketing si bugetul.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Pentru anul 2016 managerul va trebui sa duca mai departe si sa consolideze cele 6
programe desfasurate in cadrul Scolii Populare de Arte Botosani descrise la pct. b.1. si sa fondeze
noi programe in cadrul carora sa fie initiate proiecte noi, care sa raspunda concret asteptarilor
beneficiarilor directi si a cetatenilor judetului Botosani. Aceste programe structureaza fericit
intreaga activitate a Scolii Populare de Arte Botosani, prin potentarea si valorificarea obiectivelor
stabilite prin OUG nr. 118/2006. Programele prezentate au aplicabilitate pe intreaga perioada a
anului. Pentru realizarea unei logici interne cursive, vor fi prezentate in continuare programele i

actiunile aferente.
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6.1. Proiectare didactica scolarizare si instruire artistica a cursantilor precum si

diversificarea ofertei culturale prin extinderea sectiilor si disciplinelor artistice ale Scolii Populare de
Arte Botosani urmareste:

* Organizarea si desfasurarea de cursuri pe specialitai permanente, in municipiul Botosani si

judet;
» Selectarea cursantilor talentati cu varsta de peste 6 ani ,in functie de complexitatea sectiei
pe

care urmeaza s-o studieze;

. Corelarea continutului programei scolare cu capacitatea practica a cursantilor i elaborarea
proiectelor didactice folositoare in viata cotidiana ;

. Alegerea metodelor si mijloacelor audio -vizuale adecvate specificului scolii noastre si al
capacitatii elevilor;

. Implementarea tehnicilor PC -ului in procesul de informare si aplicare practica a notiunilor
si abilitatilor dobandite;

. Mentinerea ponderii disciplinelor artistice clasice , muzica vocal instrumentala , arte
plastice si coregrafie ( testarea pietei ofertelor );

. Organizarea cursurilor de mestesuguri traditionale si arta populara aplicata in judet si
la sediul scolii ;

. Sprijinul logistic oferit cursantilor si absolventilor pt.organizari de expozitii i participari
la concursuri ;

. Cooptarea de cadre de specialitate pentru toate disciplinele, mizdnd in special pe
tinerii absolventi ai institutiilor superioare de invataméant si pe cei cu grade didactice (Academia de

Muzica, Universitatea de Arte si Design) in colectivul de catedra.

6.2. Ofertele cultural-artistice ale scolii in mediul urban ( la sediul scolii- Botosani si in

municipiul Dorohoi ), se bazeaza pe activitat; :

a) de instruire artistica :- modelarea si formarea talentelor prin scolarizare concreta conf.
planului de scolarizare , modelare si formare a talentelor in cadrul disciplinelor artei culte iar
in mediul rural oferta culturala a institutiei are la baza mestesugurile artistice traditionale .

b) de consultanta artistica : - asistare si participare la pregatire pentru etalare

- legatura cu absolventji si cei din mediile rurale
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c) concepere si elaborare de programe culturale, materiale publicitare.

6.3. Programul utilizarea cu eficienta economica a mijloacelor financiare si resurselor prin:

« lntretinerea , revizuirea si controlul periodic a patrimoniului scolii , inclusiv cel dat in grija
fiecarui angajat;

 Evaluarea pregatirii specifice a personalului conform cerintelor normelor U.E. privind educatia

permanenta in domeniul artelor .

Alegerea metodelor si mijloacelor audio -vizuale adecvate specificului scolii noastre si al

capacitatii elevilor.

Implementarea tehnicilor PC -ului in procesul de informare si aplicare practica a notjunilor i

abilitatilor  dobandite ;

Mentinerea ponderii disciplinelor artistice clasice , muzica vocal instrumentala , arte plastice si

coregrafie (testarea pietei ofertelor)

 Organizarea cursurilor de mestesuguri traditionale si arta populara aplicata in judef si la
sediul scolii ;

» Gestionarea si gospodarirea cu responsabilitate a mijloacelor fixe precum si a edificiului
scolii ;

» Asigurarea functionarii eficiente a comisiilor si consiliilor privind munca didactica si cea
manageriala ( cons. de administratie , consiliul profesorilor , comisia metodica , parinti si
org.obstesti etc. ) ;

» Perfectionarea continua a personalului angajat si a colaboratorilor si sporirea
competentelor profesionale a tuturor categoriilor de angajati ;

» Gestionarea judicioasa si utilizarea cu maxima eficienta a resurselor financiare privind dotarile

scolii si amenajarea corespunzétoare a terenului aferent scolii , conform hotarérii Consiliului

Judetean.

Corelarea continutului programei scolare cu capacitatea practica a cursantilor si elaborarea

proiectelor didactice folositoare in viata cotidiana ;

Extinderea curriculara si adaptarea la noua orientare a necesitatilor sociale a generatiei tinere .

Elaborarea proiectelor didactice . Obiectivele continutul si accesibilitatea invatarii liber consimiite

Organizarea i realizarea procesului de invatare prin selectia procedeelor , tehnicilor si metodelor

adecvate
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« Utilizarea mijloacelor audio- vizuale si a internetului  ca sursa pentru conturarea optiunilor
tinerilor
Sprijinul logistic oferit cursantilor si absolventilor pt.organizari de expozitii i participari la
concursuri
6.4. Programe culturale proprii si parteneriate in afara procesului de invatamant
fiind complementar Planului de scolarizare
Scoala Populard de Arte Botogani participa si la alte programe culturale cu caracter local ,
national si international ale caror invitatii si regulamente de organizare survin pe parcursul anului

scolar (14 septembrie — 24 iunie ),care nu coincide cu anul financiar .
»  Programul de activitati cultural - artistice ,La Scoala Populard de Arte Botosani’™

stagiunea artistica a scolii - se adreseaza publicului din oras $i judet - fiind organizate, anual, peste
30 concursuri, spectacole, concerte si expozitii. Acest program urmareste atingerea de catre elevi
a nivelului cerut si pregatirea lor in vederea aparitiei in spectacole prezentate cu diverse prilejuri
sau in cadrul unor manifestari cu public. in cadrul acestui program s-au integrat si activitatile sub
genericul ,, Zilele $colii Populare de Arte”, manifestare complexa care va pune in valoare toate

resursele scolii si se realizeaza cu contributia tuturor sectiilor si a angajatilor;
«  Programul de schimburi de experienta ,intre Scolile Populare de Arte”— se adreseaza

publicului din tara si cursantilor altor Scoli Populare de Arte - constd in promovarea de activitaf
comune, activitali care sa se adreseze atat elevilor — spectacole - cat si profesorilor (discutii,
seminarii, colocvii, simpozioane). De asemenea, programul a urmarit si strangerea relatiilor cu

institutii culturale similare din tara;
*  Programul expozitional , Arta naiva/ arta infantina”- am realizat, cu caracter anual, peste

10 expozitji de grafica ,pictura decorativa si arta plastica.

» Programul de prezentare a institutiei ,Despre Scoala Popularéd de Arte”— se adreseaza
comunitatii, potentialilor cursanti, cadrelor de specialitate din scoli — consta in actiuni de promovare
a imaginii si ofertei scolii de arte prin :

0 parteneriate cu scolile;
0 site actualizat permanent — http://www.scoaladeartebotosani.ro/;

0 biblioteca scolii
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prezentarea ofertei educationale la inceputul anului scolar;

articole de presa;

o O O

afise;
0 spectacole organizate.
Acest program a asigurat o buna vizibilitate a institutiei in comunitate.
» Programul de promovare a ftalentelor ,Prin Scoala Populara de Arte” — constd in

organizarea

si sustinerea debutului elevilor talentati ai scolii, conform OG nr. 2/2008, privind imbunatatirea
sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale - se adreseaza cursantilor si a
urmarit promovarea lor pentru participarea la concursuri, festivaluri, expozitii, activitati culturale
de marca. Am trimis zeci de cursanti la majoritatea concursurilor si festivalurilor organizate in

Romania.

»  Programul ,Workshop la Scoala Populara de Arte’- se adreseaza elevilor si cursantilor i
constd in invitarea unor interprefi sau artisti consacrati in toate domeniile artei, de preferinta
absolventi ai scolilor de arte din tara, care sa le vorbeasca elevilor despre valorile artei si sa

exemplifice prin realizarile lor personale.

7. Proiecte din cadrul programelor

7.1. scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor
Aceste programe se realizeaza cu specificul scolii prin programul de scolarizare si programul
complementar realizat in afara procesului de invatiamént care duc la eficacitatea acestora in functie de
gradul de:
» promovabilitate a cursantilor in procent de 99 % -100%
» Tmbunatatirea continua a fluxului de transmitere a cunostintelor,
 atragerea amatorilor prin exigenta sporitd a cadrelor didactice si seriozitatea actului de invatare
din partea cursantilor.
* modelarea si formarea talentelor prin scolarizare concreta conf. panului de scolarizare si a
planului de invatamant;

 asistarea si participarea la pregatire pentru etalarea in diverse competitii;
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» concepere si elaborarea de programe culturale (materiale publicitare,cataloage, micro albume,
afise,etc;
 participarile numeroase la diferite concursuri ale cursantilor si obtinerea de: distinctii, premii
,medalii, diplome de participare, aparitia acestora in diferite articole din presa scrisa ,TV duc la
promovarea si cresterii prestigiului imaginii Scolii Populare de Arte Botosani .
Etalarea se face prin organizari de manifestari cultural-artistice si parteneriate cu ONG, FUNDATII,
institutii de cultura, locale si transfrontaliere;etc.
- prin mas media —rezultatele si performantele cursantilor
- prin panouri publicitare cu prezentarea diplomelor i premiilor obtinute in ara si strainatate;

tinerea evidentei performantelor dobandite de elevi (trofee,diplome,premii,etc.)

7.2. Servicii culturale oferite de scoala altele decét cele din programul
minimal 2015

- Acordarea de asistenta de specialitate pentru scoli, gradinite etc., in vederea organizarii
unor
evenimente (serbari scolare, expozitii etc.) - permanent
- Expozitia absolventilor de artd populara,pictura,grafica si pictura decorativa - iunie 2015
- Realizari de pozitive si negative pentru cursantii scolii - permanent
- Examene — spectacol - la final de an scolar - permanent.
- “Saptaméana Portilor Deschise” ale Scolii Populare de Arte — vizite ale elevilor scolilor din
municipiu si demonstratii live cu elevii si profesorii scolii noastre — permanent
- Conceperea si editarea documentelor si a materialului publicitar de lansare , etalare si de
imagine a institutiei si a proiectelor cultural — artistice
- metodologii i regulamente de organizare i desfagurare
- conceperea si efectuarea cataloagelor , afiselor , programelor , pliantelor etc.
- conceperea si printarea diplomelor de onoare si de merit ale scolii , cele de absolvire precum si
diplome ale proiectelor artistice proprii ( ex.Festivalul concurs de dans ,, Tardmul dansului )
-elaborarea setului de documente sintetice necesare proiectului de baza al scolii — instruirea si
scolarizarea cursantilor examinati :

- Metodologii de desfasurare a concursurilor , examenelor etc.
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- Documentele din mapa profesorilor

- Fisele de performanta ale profesorilor si cursantilor actualizate permanet.

7.3. Activitati nespecifice scolii prestate de personalul didactic si cel din domeniul

tehnico- administrativ 2015

Acest tip de activitati colaterale si complementare activitatii de baza a scolii contribuie la
imbunatatirea calitatii ofertei culturale a institutiei , la sporirea credibilitatii si prestigiului acesteia
- participari in diferite comisii la solicitarile unor institutii , fundatii , asociatji
culturale , a Consiliului Judetean , etc.
- initiatori - Concursului National de dans "TARAMUL DANSULUI, editia a
IX- a, Botosani, iunie 2015 ;
- initiatori "Zilele Scolii Populare de Arte Bototani ”,Editia Il cu invitati din
tara si strainanate din institutiile de cultura;
- participari in jurii de specialitate prilejuite de diferite concursuri muzicale ,
coregrafice , de arte plastice sau arte traditionale .
- Consultanta oferita cursantilor si absolventilor care doresc sa-si largeasca sfera
de cunostinte artistice .
Avand in vedere specificul Scolii Populare de Arte de a putea aborda orice gen artistic i
manifestare artistica (spectacole, concerte, expozitii, tabere, concursuri etc.), nu am realizat alt gen

de activitati care sa nu fie specifice misiunii scolii.

8. _Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

manaqgement

Scoala Populara de Arte si Meserii Botogani va organiza si va sustine diverse evenimente si
activitati care se incadreaza intre preocuparile sale, contribuind la promovarea culturii de calitate,

atat pe plan local, cat siin tara.

67
Raport de activitate 2015 Manager Liviu Andronic



Judetean Consiliul Botogsani »  Scoala Populara de Arte Botosani

I i ) PREVIZIONAREA EVOLUTIEIECONOMICO-FINANCIARE A

INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE
A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM $1 A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE
DIN ALTE SURSE

Cum in ultimii ani se pune tot mai mare accent pe acele politici culturale ale caror strategii se
bazeaza pe continuarea formarii si informarii prin educatia permanenta , realizata intr-un cadru
institutionalizat , $coala Populara de Arte si Meserii Botosani este o institutie capabila sa tina
pasul atat cu marea diversificare a ofertei culturale cét si cu satisfacerea trebuintelor tot mai
complexe ale comunitatilor umane .

Cadrul legislativ precum si cel institutional in domeniu , ofera accesul liber la instruire i
educatie pe tot parcursul vietii in functie de inclinatii , pasiuni , cerinte si necesitati . Fiind din acele
institutii , circumscrisa sistemului national al promovarii si infaptuirii actului de instruire si educatie
artistica , bazat pe un cadru organizat cu resurse umane si mijloace profesioniste .

Scoala Populara de Arte si Meserii Botogani - urmareste prin conducerea acesteia indeplinirea
si depasirea cu mult a programului managerial incheiat cu Consiliul Judetean Botosani pe anul
2016.
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1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de

raportare 2016

Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre institutie,

cu mentionarea surselor vizate

INDICATOR ECONOMIC - Perioada
VENITURI proiectului de management
2016
previzionat - mii lei
SUBVENTII 930
VENITURI PROPRII 160
TOTAL VENITURI 1.090

Previzionarea evolutiei cheltuielilor institutiei

INDICATOR ECONOMIC - Perioada
CHELTUIELI proiectului de management
2016
previzionat - mii lei

CHELTUIELI DE PERSONAL 910

CHELTUIELI 150

BUNURI $I SERVICII

Cheltuieli de capital 30

TOTAL CHELTUIELI 1.090
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2. Numérul de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioada

de management

Pentru anul 2016 Scoala Populara de Arte Botosani prevede o evoluiie a

numarului de beneficiari, dupa cum se mentioneaza in tabelul urméator:

PREVIZIUNE Perioada
proiectului de management
2015 2016
BENEFICIARI 425 502

Numarul de cursanti poate suferi modificari substantiale din cauza schimbarilor dinamice
venite din randul membrilor comunitatii si datorate evolutiei pe termen scurt a contextului
economico-social.

3. Analiza programului minimal realizat

Realizarea prevederilor incluse in programul minimal al institutiei reprezinta un deziderat
permanent al conducerii acesteia, managementul fiind preocupat sa ofere beneficiarilor directi si
publicului larg cat mai multe motive de a accesa oferta Scolii.

Compararea cheltuielilor (estimari si realizéri) in perioada raportata, realizata in cadrul
punctului D.1., releva faptul c& programele incluse in categoria celor minimale s-au incadrat in
costurile previzionate, neexistand vreo depasire a acestora din urma.

Raportarea costurilor la limitele valorice ale proiectelor de investitii arata ca, in marea
majoritate a cazurilor, programele s-au incadrat in categoriile mici si medii.

Spatiile de desfasurare a activitatji procesului de invatamént si a activitafilor
complementare acestuia au un grad de ocupare de 100 % pentru beneficiarii nostri,in speta
cursanti,personalul didactic si cel administrativ , iar mutarea in vechea locatie ,Casa

Ventura”,reabilitata prin fonduri europene oferd condltii la standarde superioare de studiu.
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Ne propunem pentru urmatoarea perioada de management 2016 :

« incadrarea labazi a perosnalului didactic
in ultimul deceniu in structura personalului incadrat la bazd nu a apérut nici o
modificare,fiind doar 13 angajati desi, avem nevoie de mai mult personal pentru a asigura
continuitatea si stabilitatea procesului de invatdméant. Anul 2016 dorim sa fie unul al completarii
organigramei si statului de functii la personalul didactic.
» Cresterea numarului de cursanti
Pentru perioada urmatoare din contractul de management, ne-am propus atragerea
unui numar de cursanti in crestere fatd de perioadele anterioare prin crearea de noi sectii sau
extinderea celor existente.
» Extinderea spatiului destinat beneficiarilor
in anul 2016, propunem ordonatorului principal de credite, respectiv Consiliul
Judetean Botosani aprobarea spre administrare a extinderii spatiului in Botosani.Acest obiectiv
odata realizat va conduce nu numai la diversificarea actului cultural ci si la atragerea de noi
resurse financiare si va asigura un cadru optim de manifestare a unor evenimente artistice
organizate de institutie cat si de alti operatori culturali din municipiu si judet.
Scoala Populara de Arte Botosani fiind deja un punct central al culturii locale, poate deveni
un important pol cultural pe harta Roméniei, coaguland in jurul sau valorile culturale autohtone din

domeniile: muzicd, coregrafie, arte plastice, etc.
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3. Analiza PROGRAMULUI MINIMAL realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu subventia/alocatia primita —

amatorilor
Exigenta sporita
Evaluare si
Aplicare

2016
Denumire initiald/modificats Declarat / atins Estimat /realizat Estimat Estimat Realizat
/realizat
(1) (2) (3) (4) () (6)
Estimat Realizat
mii lei mii lei
425 elevi scolarizat Local
promovabilitatea de | Judetean lanuarie - Declarat/
99% Populatia Decembrie | din din atins realizat
1.PROIECTARE DIDACTICA imbunatatirea fluxului | scolara din 2015 Bugetul Bugetul
SCOLARIZARE $1 INSTRUIRE de transmitere a oras si mediu anual anual
ARTISTICA cunostintelor rural
Atragerea cu20 %a 7678 716,145
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14 noi si clasice Local Permanent
2. OFERTA 7 traditionale Judetean an scolar din din Declarat/
CULTURAL ARTISTICA (sectii fragmentare) Populatia Scolara din 2014/ Bugetul Bugetul atins realizat
total 21 Oras si mediu 2015 anual anual
discipline rural (sept. -
iunie )
Permanent
Fiabilitate sporitd | Local
3. RESURSE Utilizare prelungita | Judetean Declarat/
MATERIALE SIFINANCIARE | Sieficients a prestatiei | Populatia scolard din | permanent atins realizat
angajatilor oras si mediu rural
Imbunatatirea
4. RESURSE UMANE SI comunicarii Personal Permanent Declarat/
DEZVOLTARE PROFESIONALA ntre factorii educationali |  didactic,didactic- | Anscolar | 1.6 1,45 atins realizat
decentd , corectitudine, | auxiliar,administrativ mii lei mii lei
toleranta si onestitate 2015

4 perfectionari

imbunatatirea conditiilor

de munca a angajatilor si
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de invatare a cursantilor

Realizarea site scolii din din
5. MARKETING care ilustreaza la un | Personalul didactic 2015 Bugetul Bugetul Declarat/
nivel calitativ anual anual atins realizat

imaginea scolii gi
productiile

beneficiarilor

4. PROGRAME CULTURALE

PROPRII $| PARTENERIATE iN Din Din | Declarat/
AFARA PROCESULUI DE buget buget | Atins realizat
INVATAMANT 530 430
din care:

8) Spectacol de sfarsit de an Cresterea prestigiuluisi | Comunitate Aprilie 1,0 1,0

scolar si productii semestriale promovarea imaginii scolii | Locala si judeteana Dec 2015

de atestare a cursantilor din

toate specialitatile.
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concursuri , festivaluri , expoziii
internationale de arta plastica pentru
copii , tineri si adulti in statele U.E. -
Polonia , Franta , Cehia , Slovenia ,

UNESCO -comisia nationala Bucuresti

peste hotare

Schimb cultural artistic

b) Festivalul concurs national de | Promovarea dansului Local

dans ,Taramul dansului”Ed.a IX - Judetean lunie 2015 >0 >0

a 2015 National

c) Expozitii de grup si personale Sporirea atragerii tinerilor | Locala si judeteana | Anul scolar Declarat/

ale cursantilor si absolventilor sectiei spre scoala 50 50 atins realizat

de pictura si grafica ,arta traditionala |  Incurajarea spiritului

d ) Manifestari cultural artistice in
parteneriat cu Institutiile de cultura Popularizarea institutiei Interes national de Anul scolar 5,0 5,0
fundatii, O.N.G.- uri ,Scoli Populare peste hotare vecindtate gizonal | 2014/2015 Declarat/
dintard Expozitia de Pictura Arta Schimb cultural artistic 20152016 atins realizat
naiva/Arta infantila

e) Participari internationale la Popularizarea institutiei | International Anul scolar 20,0 20,0 Declarat/

atins realizat
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f) Parteneriat cu Fundatia culturala Popularizarea institutiei | International lunie 2015 2,0 2,0
Nicoar - Botosani , pentru org.exp.- peste hotare Declarat/
concurs cu participarea Ucrainei §i atins realizat
Rep. Moldova ,, Nicoara 2015
g) Festivalul National de folclor publicul Septembrie 10,0 0 Declarat/
Cant Moldav din tara de sus comunitatii locale 2015 atins realizat
h) Spectacol aniversar —Zilele publicul Decembrie 5,0 5,0 Declarat/
Scolii Populare de Arte Botosani 2015 comunitatii 2015 atins realizat

locale
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ARGUMENT

In ultimii ani, Scoala Populara de Arte Botosani s-a impus aléturi de cele mai importante
institutii de pregatire culturald de acest gen din tara, prin participarea la festivaluri $i concursuri
nationale si internationale unde a obtinut rezultate importante. Pe langa activitatile de educatie
permanenta scoala s-a remarcat in randul institutiilor de culturd judetene prin organizarea unor
spectacole, concerte, concursuri, expozitii cu impact local si national.

Urmarea eforturilor combinate ale forurilor de conducere de la nivelul Consiliului
Judetean Botosani, i ale administratiei scolii, au avut loc o serie de achizitii si investitii care
au facut din sediul actual un spatiu cu adevarat functional unde activittile culturale si cele
educative se desfasoard la parametrii de maxima calitate, scoala cunoscadnd o adevarata
inflorire dupd atribuirea spre administrare a actualului sediu modernizat din  str. Bv.Mihai

Eminescu nr.50.

Pe parcursul existentei sale, Scoala Populara de Arte le-a dat absolventilor sdi nu doar
cunostinte, ci si dragostea pentru frumos, armonie si echilibru, ajutdndu-i sa-si gaseasca
implinirea in plan spiritual. Faptul ca doar unii dintre cursantii nogtri ajung la inalta performanté
este un adevar nemijlocit care nu-i micsoreaza cu nimic importanta intreprinderii de mai sus, ci,
dimpotriva, o potenteaza adaugandu-i un atribut major: cei care-i calca pragul in cursuri de mai
scurta ori mai lungd durata, raman, daca nu practicanti ferventi, macar iubitori pe viata ai actului

cultural.

Dincolo de orice prezentare, fiecare moment de bilant trebuie s& constituie un
angajament pentru viitor, un viitor care-si afla radacinile in prezent, un prezent incununat de
succese, asa cum se vede din excursul activititilor prezentate, care obligd scoala la

autodepasire.
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